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Degerli EdTech Turkiye Okurlari,

ilk sayimizla birlikte giktigimiz bu yolculukta, sizlerden gelen yogun
ilgi ve degerli geri bildirimler sayesinde bugiin ikinci sayimizla
karsinizdayiz. Egitim teknolojilerine olan ilginin ve ihtiyacin her gegen
glin arttigini gézlemlemek, bizleri bu alandaki tiretim ve paylagim
sorumlulugumuzda daha da motive ediyor.

EdTech Tirkiye olarak kuruldugumuz glinden bu yana amacimiz;
yalnizca teknolojiyi tanitmak degil, egitimle anlamh baglar kuran,
etkili ve strduralebilir gdzimler sunan bir perspektif kazandirmak
oldu. Bugtin geldigimiz noktada, bu vizyonun yalnizca bir fikir degil;
blytyen bir topluluk, paylasilan bir inang ve birlikte sekillenen bir
gelecek oldugunu goriiyoruz.

Bu sayimizda, dijital 6renmenin evrimine i1sik tutan e-Ogrenme 3.0
dosya konumuzla birlikte; 66renme tasarimi, etkilesimliigerik Ureti-
mi, yapay zekd destekli araglar ve kapsayici egitim uygulamalarini
igeren zengin bir igerik yelpazesi sunuyoruz. Her yazi, egitimde kalit-
eyi artirma gabamiza bir katki sunarken, sizleri hem distndirmeyi
hem de ilham vermeyi amaghyor.

Onumuzdeki stiregte de, hem dijital dergimizle hem de gesitli yayin
formatlarimizla, egitim teknolojileri alaninda glinceli takip eden,
onctu igerikler Gretmeye devam edecegiz.

Dijital ddnlistimiin yalnizca teknolojiyle degil, dogru yaklagimlar-

la ve insan merkezli gézlimlerle mimkdin olduguna inaniyoruz. Bu
donligsiimde bize eglik ettiginiz igin tesekkilr eder, keyifli bir okuma
deneyimi dilerim.

Saygilarimla,
Berkay Batall
EdTech Turkiye Kurucusu
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E-Ogrenme 3.0: Dijital Ogrenmede
Oyunun Kurallari Nasil Degisiyor?
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Online egitim artik sikici degil. Kigisellestiriimis, etkilegimli ve veriye dayali
e-6grenme ile egitim slreglerinizi bir Gst seviyeye tasgiyin!

Merhaba EdTech Turkiye Okurlari! Online egitim dlnyasi hizla evrim gegiriyor
ve biz hala eski sistemlere bagh kaliyorsak, gok sey kagiriyoruz. e-Ogrenme 3.0
dénemi bagladi ve simdiden geride kalmig olabiliriz. Ama merak etmeyin! Bu
yazimizda yeni nesil online egitimin ne oldugunu, nasil geligtigini ve bu déntigiime
nasil ayak uydurabileceginizi anlatacagiz. Ancak bu dontisimu anlamak igin

www.edtechturkiye.com



once bir zaman yolcu-
luguna gikalm ve egit-
im teknolojilerinin nasil
evrildigini gérelim.

www.edtechturkiye.com

Online egitim diin-
yasi hizla evrim

geciriyor ve biz
hala eski sistem-
lere bagh kaliyor-
sak, cok sey 1yoruz.

Egitim Teknolojilerin-
inYolculugu: 1.0 ve 2.0

Donemleri.

Bir dlistinUin... ilk online egitim
igerikleri aslinda basit PDF’ler,
sayfalarca yazilar ve birkag vide-
odan ibaretti. i§Te bu, e-Ogrenme
1.0 dénemiydi. Kurumlar, galigan-
larina egitim sunmak igin infranet
Uzerinden dosyalar paylasiyor,
ama 68renci deneyimi tamamen
g6z ardi ediliyordu.

Ancak bu dijitallesme gabasi yeni

degildi. Egitimde teknoloji kul-

lanimi, 19o0’lerin bagindan itibaren
gelismeye bagladi. ilk olarak pro-
ieksiyon cihazlari ve okul mizeleri
gorsel egitimi destekledi. 1930’lar-
da radyo yayinlari, 1950’lerde
televizyon, 1980’lerde bilgisayarlar,
1990’larda internet devreye girdi ve
online egitimin temelleri atild.

» 1950’ler: Televizyon Cagi
Bagliyor Ogrenciler artik
kitaplardan degil, televizyon
ekranlarindan 6érenmeye
bashyor! ABD’de 242 televizyon
kanali, egitim programlarina
ayriliyor. Ancak televizyon
tek yonlU bir 6grenme modeli
sundugu igin zamanla etkisini
kaybediyor.

= 1980’ler: Bilgisayarlar Egi-
time Dahil Oluyor Kocaman
monitorler, ilk kez egitimde
aktif olarak kullanihyor. Ancak
henliz internet olmadigiigin
bu sistemler daha gok bireysel
68renmeye dayall.

= 1990’lar: internet, Ogren-
menin Kurallarini Degigtiri-
yor Egitim artik mesafe,
zaman ve fiziksel sinirlama-
lardan kurtuluyor. Universiteler
online kurslar agmaya baslhyor,
e-postalar ve forumlar
sayesinde 6grenciler 6gret-
menleriyle iletisim kurabiliyor.

Egitim artik mesafe,
zaman ve fiziksel sinir-
lamalardan kurtuluyor.



=  GuUnUmMuz Once-
si: e-Ogrenme 2.0 ve
Sinirhihiklari Ogrenciler artik
sadece videolar izleyerek degil,
etkilegsimli sistemler sayesinde
6grenmeye bagliyor. Ancak
hald bir sorun var: Egitim,
tekdlze ve sikici! Ve igte bu
ylzden Online Learning 3.0
dogdu.

E-Ogrenme 3.0:
Ogrenmenin
Evrimi Basliyor!

Ogrenme artik tek yonli bir slireg

degil, kigisellegtiriimis, deneyimsel

ve veriye dayali olmali. e-Ogrenme

3.0 igte tam olarak bunu getiriyor.

Peki, bu yeni nesil 6grenme modeli

tam olarak ne sunuyor?

=  Tasarim Odaklh Deneyim:
Bir LMS’nin araylzu bir ku-
rumsal portal gibi degil, kul-
lanici dostu bir tlketici uygu-
lamasi gibi olmali.

= Etkilegimliigerikler: Sa-
dece videolar ve testler degil,
simualasyonlar, oyunlagtiriimig
senaryolar ve canli uygulama-
lar kullaniimali.

=  Kigisellegtirme: Tim 68ren-
ciler ayniigerikten gegmek
zorunda degil. On testlerle
seviyeleri belirleyerek herke-
sin kendi hizinda ilerlemesine
olanak tanimak.

=  Uygulama Odakh Egitim:
Ogrencilerin 6grendiklerini
aninda pratige dékmelerini
saglamak. Harvard Business
School'un ‘case study’ ydontemi
veya Boeing’in ¢aliganlarina
sundugu simtlasyon tabanl
egitimler gibi.

=  Gergek Zamanl Veri Kul-
lanimi: Anlik geri bildirim sis-
temleri ve gelismig analitiklerle
6grenme slrecini iyilegtirmek.

Bu sistemleri kullanan Boeing,
NASA, MIT gibi dev kuruluslar,
egitimde devrim yaratiyor. Ancak
bu déntgiim igin blytk bitgelere
gerek yok! Kligtk dlgekli firmalar
da bu strece adapte olabilir

8

Ogrenme artik
tek yonli bir
surec degil,

kisisellestirilmis,
deneyimsel ve ver-
1ye dayal1 olmal.

EdTech Turkiye'den 7
Adimda E-Ogrenme
3.0'a Gecis

Ogrenci Deneyimini Once-
liklendirin: Kendi aldiginiz
online egitimleri diiglinlin... Kagini
gergekten ilgiyle tamamladiniz?
Ogrencinin yerine kendinizi koyar-
ak tasarim yapin.

1. Stratejik Bir Yol Haritasi
Gikarin: Buglin kullandiginiz
sistemleri dlglnUn. Beg vyl
sonra nasll bir egitim plat-
formuna sahip olmak istiyor-
sunuz? Uzun vadeli bir vizyon
olugturun.

2. Kuguk Degisimlerle
Baglayin: Tek seferde blytk
bir degisiklik yapmak zorunda
degilsiniz. Once kliguk pilot
projeler baglatin, etkisini 6lgln,
ardindan dlgeklendirin.

3. Ogrenme Deneyimini
Modller Hale Getirin: Tek
bir 66renme modeli yerine
mikro 6grenme modyilleri, in-
teraktif dersler ve yapay zeka
destekliiceriklerle sisteminizi
zenginlestirin.

4. APl’ler ve Entegrasyon-
lar Kullanin: Mevcut sis-
teminize ek araglar entegre
ederek 6grencilerinize daha
etkilegsimli bir deneyim sun-
abilirsiniz. Oyunlagtirmayi ve
Sosyal Ogrenmeyi Dahil Edin:
insanlar yalniz 8grenmekten
sikilir. Forumlar, grup projeleri,
oyunlagtirma ve puanlama
sistemleri ile motivasyonu
artirabilirsiniz.

. Oyunlagtirmayi ve Sosy-
al Ogrenmeyi Dahil Edin:
insanlar yalniz 6grenmekten
sikilir. Forumlar, grup proijeleri,
oyunlagtirma ve puanlama
sistemleri ile motivasyonu
artirabilirsiniz.

. Veriyi Ciddiye Alin!
Ogrenme analizleri sadece
bir raporlama araci degil,
surekli iyilestirme igin gti¢li bir
aragtir. Ogrenci ilerlemelerini,
etkilesimleri ve zorluk yaganan
noktalari analiz ederek
igeriklerinizi optimize edin.

E-Ogrenme 3.0
Gelecek Degil,
Bugun!

“Ogrenme zahmetli ve sikicidir”
algisi artik eskide kaldi. Dijital
doéntgimtin bir pargasi olan her
kurum, egitim sureglerini de bu
degisime adapte etmek zorunda.
ESer egitim sureglerinizi bir Ust
seviyeye tagimak istiyorsaniz,
eski LMS sistemleri ve dliz video
igeriklerinden ¢ikip 6grenci odakli,
uygulama bazli ve veriye day-

ali 6grenme modellerine gegme
zamani!

Peki sizin organizasyonunuz bu
dénlisimun neresinde? Sizce
e-0Ogrenme 3.0’a ayak uydurabili-
yor musunuz?

EdTech Turkiye olarak, en etki-

li egitim stratejilerini ve yenilikgi

6grenme yaklasimlarini paylasg-
maya devam edecegiz. Caligan

geligsimi ve kurumsal egitim hak-
kinda daha fazla bilgi almak igin
bizi takip etmeye devam edin!

www.edtechturkiye.com



Teknoloji Ruzgari Eserken Gemiyi
Rotada Tutmak:
E-Ogrenme Neden Sart?

-6grenme ile galisanlarinizin potansiyelini agiga ¢ikarin! Upskilling & reskilling stratejileri, dogru plat-

form segimi ve etkili uygulama ipuglariyla is glictintizl gelecege hazirlayin, rekabette 6ne gegin.
Teknoloji gaginin getirdigi bag déndurticl degisim, is diinyasinin dinamiklerini stirekli déndgtirmektedir.
Bilginin hizla eskidigi, is tanimlarinin evrildigi ve rekabetin keskinlestigi bu ortamda, kurumlarin en degerli
sermayesi olan insan kaynaginin yetkinliklerini stirekli glincel tutmasi ve gelecege hazirlanmasi stratejik
bir zorunluluk haline gelmistir. Bu déntisiimtin anahtari, e-66renme gibi esnek ve etkili 66renme yéntem-
lerinde yatmaktadir. Bu makale, feknoloji rlizgari eserken sirket gemilerini rotada tutmada e-6grenmenin
neden vazgegilmez oldugunu ve nasil stratejik bir arag olarak kullanilabilecegini detayl bir sekilde ele
alacaktir.

Calisanlarimizin yeteneklerini taze tutmalk, onlari
gelecege hazirlamak bir Itks degil, adeta bir zorunluluk haline geldi.

www.edtechturkiye.com 9



E-Ogrenme: Sadece Online
Kurslardan Fazlast

E-Ogrenme deyince akliniza ne geliyor? Sadece online kurslar mi?
Aslinda ¢gok daha fazlasi! E-6grenme (yani elektronik 6grenme), on-
line kurslardan canli webinarlara, kisa video derslerden interaktif
simuUlasyonlara, hatta sanal siniflara kadar uzanan genig bir yelpaze.
Kisacasi, dijital platformlar araciligiyla sunulan her tirli egitim igerigini
kapsiyor. Geleneksel sinif egitimlerinin o kati programlarindan, mekan
bagimliligindan siyrilip, herkese kendi hizinda, istedigi zaman, iste-

digi yerden 6&renme imkani sunuyor. Bu da onu, yetenek gelistirme
konusunda inanilmaz esnek ve verimli kiliyor. Hele ki Ogrenme Yone-
tim Sistemleri (LMS) ve yapay zeka destekli egitim araglari sayesinde,
e-68renme artik gok daha sofistike, kisiye 6zel ve etkili bir hale geldi.
Sirketler, galisanlarinin ihtiyaglarinag, rollerine, hatta kariyer hedefler-
ine gbre dzel egitim programlar tasarlayabiliyor. Bu sayede ¢aliganlar
sikilmiyor, 6grenme slrecine daha istekli katiliyor ve sirketin hedefleriyle
daha kolay butlnlesiyorlar.

E-ogrenme herkese kendi hizinda, istedigi zaman,
istedigi yerden ogrenme imkani sunuyor.

10
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Upskilling ve Re-

skilling: Yetenek

Gelistirmenin Iki
Boyutu

iki 6nemli kavram var burada,

sikg¢a duyuyoruz: Upskilling ve

Reskilling. Kulaga benzer gelseler

de aslinda farkli ihtiyaglara cevap

veriyorlar.

o Upskilling (Yetkinlik Artir-
ma): Mevcut rolde daha da
parlamak, daha etkili olmak
veya bir Ust pozisyona hazir-
lanmak igin sahip olunan
yeteneklerin lzerine yenilerini
eklemek demek. Ornegin,
pazarlama departmaninizdaki
Ayse Hanim’in, kampanyalari
dahaiyi analiz edip optimize
etmek igin veri analizi 6&ren-
mesi tam bir upskilling 6rnegi.

www.edtechturkiye.com

Reskilling (Yeniden Yeteneklendirme): Caliganlara tamamen
yeni beceriler kazandirarak onlari girket iginde farkli rollere hazir-
lamak anlamina geliyor. Ozellikle dijital ddnlslim, ofomasyon veya
yeniden yapilanma sureglerinde ¢ok kritik. Mesela, ofomasyon ned-
eniyle igi degisecek bir depo gbrevlisinin, yeni bir yazilimi kullanmayi
6grenerek farkli bir departmanda gérev almasi reskilling’dir.

E-Ogrenme Sirketler Icin Neden Sart?

Sirketler neden bu kadar énem vermeli?

Gaga Ayak Uydurmak Sart: Yapay zeka, otomasyon, di-
jitallesme... Bunlar artik gelecegin degil, bugtlintin gergekleri.
Galisanlarimizin bu yeni diinyaya adapte olabilmesi, sirkete deger
katmaya devam edebilmesi i¢in yeni yeteneklere ihtiyaci var.
CGaligan Baglihgi Bagka Bir Seviyede: Hangi ¢aligan gelisi-
mine yatirm yapildigini gérmekten mutlu olmaz ki? Calisanlariniza
66renme ve gelisme firsati sundugunuzda, onlarin sadece sirkete
degil, size olan baglligini da perginlersiniz. Bu, sadece iyi hissettir-
mez, ayni zamanda degerli galisanlarinizi kaybetmenizi de dnler.
Rakiplerden Bir Adim Onde Olmak: Yetenekli, glincel bilgi-
ye sahip bir ekip demek; daha fazla yenilik, daha ylksek verimlilik
ve sonugta pazarda daha glgli bir konum demek. Farki yaratan
insandir, unutmayalim.

1



o Maliyetleri DGglrmenin Akill Yolu: Strrekli yeni eleman
bulmak, onlariige aligtirmak hem zaman hem de ciddi bir mali-
yet demek. Mevcut ¢alisanlarinizin potansiyelini e-6grenme ile
agiga gikarmak, inanin gok daha ekonomik ve strdtrdlebilir bir
¢6zim.

Yetenekli, glincel bilgiye sahip bir ekip demek;
daha fazla yenilik, daha yuksek verimlilik ve
sonugta pazarcda daha gtgli bir konum demek.

E-Ogrenmeyi Etkili Kullanmanin
Yollar1: 7 Ipucu

Tamam, e-6grenme harika ama potansiyelini tam olarak ortaya
¢ikarmak igin dogru adimlari atmak gerek. iste size birkag samimi
tavsiye:

e Once Rontgeni Cekin: Hangi Yetenekler Eksik? Gozi
kapali yola ¢ikilmaz. Performans degerlendirmeleri, galigan-
larinizla yapacaginiz samimi sohbetler, anketler ve hatta
rakiplerinizin neler yaptigina bir géz atmak... Nerede eksikler-
imiz var, hangi yeteneklere acil ihtiyacimiz var? Once bunu
netlegtirelim.

e Dogru Sahneyi Kurun: Hangi Platformu Segmeli?
Piyasada birgok LMS ve e-6grenme platformu var. Segim
yaparken sunlara dikkat edin: Kullanimi kolay mi? Farkli igerik
tarlerini (video, metin, test vb.) destekliyor mu? Caliganlarin
ilerlemesini takip etmek, raporlamak igin gtiglti araglari var mi?
Sertifikasyon gibi 6zellikleri sunuyor mu? Ekibinize en uygun
olani segmek kritik.

o Terzi Usulli Egitimler Tasarlayin: Herkes ayni sekilde
6grenmez, herkesin ihtiyaci ayni degildir. Pazarlamacinin ihti-
yaciyla, mthendisin ihtiyaci bir olmaz. Calisanlarinizin mevcut
rollerine, deneyim seviyelerine ve hatta kariyer hayallerine gore
kisisellestirilmis 66renme yollari olugturun. Bu, “tek beden her-
kese uyar” mantigindan gok daha etkilidir.

o Ogrenme Atesini Yakin: KultGr Yaratin! Eger sirket iginde
“strekli grenme” bir deger olarak benimsenmezse, en iyi
platform bile ise yaramaz. Caliganlarinizi kendi 6&renme yol-
culuklarinin sahibi olmalari igin tesvik edin. Ogrenme hedefleri
belirlemelerine yardimci olun, basarilarini takdir edin, kliglk
odullerle motivasyonu artirin. Ogrenmeyi bir gérev degil, bir
firsat olarak gérmelerini saglayin.

Eger girket iginde ‘stirekli 6grenme’ bir deger
olarak benimsenmezse, en iyi platform bile igse
yaramaiz.




Sikici Olmasin! Etkilesim ve Eglence S$art: Kimse saat-
lerce sikici metinler okumak istemez. Egitim igeriklerinizi
zenginlestirin! Videolar, interaktif aligtirmalar, oyunlagtirma
(gamification) elementleri, gergek hayattan vaka galigmalari...
Bunlar hem katiimi artirir hem de 6grenilenlerin akilda kal-
masini saglar.

Pusulaniz Veriler Olsun: Takip Edin, Olgln, lyilegtirin:
Galisanlar programlari tamamliyor mu? Ogrendiklerini igler-
ine yansitabiliyorlar mi? Hangi igerikler daha etkili? Platfor-
munuzun sundugu analiz ve raporlama ézelliklerini kullanarak
sUreci surekli takip edin. Elde ettiginiz verilerle egitim stratejile-
rinizi glincelleyin, iyilestirin.

Calisanlar ve Sirket Icin Parlak
Bir Gelecek

E-6grenme yoluyla galigan gelisimine yatirnm yapmak, sadece
buglnd kurtarmak degil, ayni zamanda hem galiganlariniz hem
de sirketiniz i¢in daha parlak bir gelecegin kapilarini aralamaktir.
Bunun uzun vadeli faydalar saymakla bitmez:

Kariyerde Yukselig: Yeni yetenekler kazanan galisanlar, terfi
etmek veya daha fazla sorumluluk almak igin daha donanimli
hale gelir.

is GUvencesi: Surekli kendini geligtiren, caga ayak uyduran
gahlisanlarin teknolojik degisimler nedeniyle igsiz kalma riski
azalir.

Artan Verimlilik: Yeni beceriler, islerin daha hizli, daha dogru
ve daha verimli yapilmasini saglar.




o Adaptasyon Yetenegi: Degisime daha kolay uyum saglayan
calisanlar, sirketin en degerli varliklari haline gelir.

Neden E-Ogrenme? Geleneksel
Yontemlere Karst Avantajlart.

Klasik sinif egitimlerinin yeri ayri olsa da, e-66renmenin
sundugu avantaijlar gergekten géz ardi edilemez:

« Esneklik ve Erigilebilirlik: Galiganlariniz ister ofiste, ister evde,
isterse bir kafede olsun, istedikleri zaman egitim materyallerine
ulasabilirler. Farkli lokasyonlardaki ekipler veya uzaktan galisanlar
igin ideal.

« Maliyet Avantaiji: Egitim mekani kirasi, egitmen ve katilimcilarin
yol/konaklama masraflari, basili materyal maliyetleri... E-68renme
ile tim bunlardan tasarruf edersiniz.

o Kendi Hizinda Ogrenme: Kimi hizli 8&renir, kimi daha fazla
zamana ihtiyag duyar. E-66renme, herkesin kendi 6grenme hizina
saygl duyar, bu da bilginin daha iyi sindirilmesini saglar.

o Tutarli ve Standart Egitim: Farkl egitmenlerin anlatim tarzi veya
bilgi seviyesi farkllik gésterebilir. E-68renmede ise herkes ayni kalit-
ede ve standartta igerige ulasir.

« Olgeklenebilirlik: ister 10 galiganiniz olsun, ister 10.000...
E-68renme programlarini binlerce kisiye ayni anda ulastirmak lojis-
tik olarak ¢ok daha kolaydir.

o Veriye Dayali iggériler: Gogu platform, kimin hangi egitimi ne
kadar tamamladigi, testlerdeki bagari durumu gibi konularda deta-
yli raporlar sunar. Bu verilerle egitimin etkinligini dlgmek gok daha
kolaydir.

E-6srenmeyi bir masraf kalemi olarak degil, sirke-
tinizin ve galiganlarinizin gelecesine yapilmig stratejik
bir yatinm olarak gorin.

14 www.edtechturkiye.com
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E-Ogrenme: Bir Masraf Kalemi Degil,
Stratejik Bir Yatirim

Sonug olarak, e-6&renme; kurumlarin degigen teknoloji ve pazar kosul-
larina adaptasyonunu saglamak, ¢alisanlarin yetkinliklerini strekli
gtincel tutmak (upskilling) ve ihtiyag duyuldugunda yeni roller igin
yeniden yeteneklendirmek (reskilling) amaciyla kullanilabilecek en
stratejik araglardan biridir. Sagladigi esneklik, erisilebilirlik ve maliyet
etkinligiile galigan gelisimini is akigina entegre etme potansiyeli sunar.
E-68renmeyi bir masraf unsuru olarak gérmek yerine, insan kaynagina
ve dolayisiyla kurumun gelecegine yapilan stratejik bir yatirnnm olarak
konumlandirmak esastir. Strekli 66renmeyi tesvik eden bir kurum
kaltdrd olugturmalk, dijital gagin getirdigi zorluklara kargi en glgli
savunma ve uzun vadeli bagarinin teminatidir.
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apay zekd yanilgilarinin egitimde nasil firsata dondgsturdlebilecegini

kesfedin. Elestirel dliginme, medya okuryazarligi ve aragtirma bec-
erilerini gelistirmek i¢in pratik stratejiler sunuyoruz.
Merhaba EdTech Trkiye okurlari, Yapay zeka teknoloijilerinin egitim
diinyasinda yarattigi déntiglim, hepimizin yakindan takip ettigi bir
konu. Bu yazimizda, yapay zekdnin sikga elestirilen bir 6zelliginin -
“hallsinasyon” olarak adlandirilan yanilgilarinin - egitimde nasil firsata
dénusturllebilecegini derinlemesine ele alacagiz.

lart

Egitimde Zorluktan Firsata

Makinelerin Yanilgilari: Yapay Zeka
Halusinasyonlari Nedir ve Neden
Olusur?

lisinasyon

1

Yapay zekd hallisinasyonlari, yapay zekd sistemlerinin gergek digi veya
yanhs bilgiler Gretmesi durumudur. ChatGPT gibi blytk dil modelleri,
egitildikleri veri setlerindeki 6riintlilere dayanarak yanit tretirler. Ancak
bu modeller, gergek bir anlayis veya dlinya bilgisine sahip degildir. Dogru
bilgi veya baglam eksikliginde, makul gériinen ancak gergek digi detay-
larla bosluklari doldurabilirler.
Ornegin, bir yapay zeka sistemi su tlr hallisinasyonlar tretebilir:

= Var olmayan kitaplar veya makaleler “alintilayabilir”

= Gergekte hi¢ yaganmamig tarihsel olaylar “anlatabilir”

= Bilimsel gercekleri yanlis yorumlayabilir veya tamamen uydurabilir

= Gergek kisilere ait olmayan sézler veya fikirler atfedebilir

Rehber

ondsim

Yapay Zeka Hal

D

www.edtechturkiye.com
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Bu durum, yapay zekd ¢iktilarina kérd kériine glivenemeyecegimiz
anlamina gelir. Bir metnin 6zeti hatali olabilir, var olmayan bilgiler
eklenebilir veya temel gériinen gergekler bile degistirilebilir.

Yapay zekd hallsinasyonlari, yapay zeka sistemlerinin gergek digi
veya yanhs bilgiler tretmesi durumudur.

Bu durum, yapay zekd giktilarina kérd kériine glivenemeyecegimiz
anlamina gelir.

Egitimde Bir Firsat Olarak
Halusinasyonlar: Makinelerin
Hatalarindan Ogrenmek

Egitimci perspektifinden bakildiginda, yapay zekdnin bu 6zelligi
aslinda bir avantaja déntstirdlebilir. Yapay zeka ¢iktilarini sorgu-
lamak, elegtirel diisginmek ve bilgileri dogrulamak, 6grencilerimizin
68renme slirecini destekleyen etkili bir yontemdir.

Egitimci perspektifinden bakildiginda, yapay ze-
kdinin bu 6zelligi aslinda bir avantaja déndstirile-
bilir.

www.edtechturkiye.com

Elestirel dlglinmeyi tegvik etmek
egitimde yeni bir kavram degildir.

Hata tespit ve diizeltme, “farki
bul” etkinlikleri, akran deger-

lendirmesi ve gapraz referansla-
ma gibi teknikler uzun zamandir

kullanilmaktadir. Yapay zeka
halUsinasyonlari, bu teknikleri

glincel ve ilgi gekici bir baglamda

uygulama firsati sunar.

Ogrencilerimizi yapay
zeka giktilarini sorgula-
maya, elesgtirel digtin-

meye ve bilgileri dogrula-
maya tegvik eder.

Egitimciler Icin
Stratejiler: Yapay Zeka
Yantilgilarindan Nastl
Yararlanabiliriz?

Yapay zeka hallsinasyonlarini
egitim suireglerinize entegre etmek
ve bunlari birer 66renme aracina
dénustirmek igin pratik stratejiler:

1.

Farkindalik Olugturma: Ogren-
cilere yapay zekd halUsi-
nasyonlarinin ne oldugunu

ve neden olugtugunu somut
orneklerle agiklayin.

Elestirel DUglnme Aligtirma-
lan: Yapay zeké giktilarini
analiz etme, hatalari tespit
etme ve dogru bilgiyi aragtirma
gOrevleri verin.

Igbirlikgi Ogrenme: Gevrim-

i¢i platformlarda veya grup
¢aligmalarinda yapay zekd ha-
talarini tartigip birlikte dogrula-
ma etkinlikleri dtizenleyin.
Oyunlagtirma: Yapay zekda
hatalarini “yakalama” temal
yarismalar veya oyunlarla
68renmeyi daha eglenceli hale
getirin.

Disiplinler Arasi Yaklagim:
Farkli derslerde yapay zekd
yanilgilarini ele alarak konunun
¢ok yoénli anlagiimasini
saglayin (matematiksel hata-
lar, dilsel tutarsizliklar, bilimsel
yanhsglar vb.).

17



lari tanimayi ve gapraz kontrol yapmayi é8retin.

7. Etik Tarhigmalar: Yapay zekdnin yanlig bilgi yayma potansiyeli
Uzerine etik sohbetler baglatarak sorumlu kullanim farkindaligi
yaratin.

8. lcerik Uretimi ve Diizenleme: Yapay zekd metinlerini diizeltme
veya gelistirme gdrevleriyle yazma becerilerini ve Al anlayigini
geligtirin.

9. Arastirma Becerileri Geligtirme: Yapay zeka ¢iktilarini dogrula-
mak igin kapsamli aragtirma yapmaya tesvik ederek aragtirma
becerilerini geligtirin.

10. Teknoloji ve insan igbirligi: Yapay zekéyi yardimei bir arag olarak
gbérmeyi, ¢iktilarini elestirel degerlendirmeyi ve insan zekdsiyla
birlestirmeyi 6&retin.

Yapay zekdnin yaptigi ciddi hatalan ‘yakalama’ gérevi, 68renciler

i¢in motive edici bir mlcadeleye donugturdlebilir.

Gelecege Haazirlik: Elestirel Dlgtinen Bireyler Yetigtirmek
Egitimciler olarak gérevimiz, teknolojinin sundugu firsatlar ve zor-
luklari dengeli bir gekilde ele almaktir. Yapay zekd hallsinasyonlari,
ogrencilerimizi daha dikkatli, sorgulayici ve bilgili bireyler olmaya
tegvik etmek igin benzersiz bir firsat sunmaktadir.

Egitimciler olarak gérevimiz, teknolojinin sundugu firsatlar ve zor-
luklari dengeli bir sekilde ele almaktir.

Bu yaklagimi benimseyerek, 6grencilerimizi sadece yapay zekda
¢agina hazirlamakla kalmayip, ayni zamanda hayat boyu 6grenme
ve elestirel digsliinme becerilerini geligtirmelerine de yardimei
olabiliriz. Yapay zeka teknoloijilerinin hizla gelistigi bu dénemde,
dgrencilerimizin bu teknolojileri anlamalari, elestirel bir bakig agisiy-
la degerlendirmeleri ve etik bir sekilde kullanmalari hayati Snem
tagimaktadir.

Yapay zekd hallsinasyonlari, 6grencilerimizi daha dikkatli, sorgu-
layici ve bilgili bireyler olmaya tesvik etmek igin benzersiz bir firsat
sunmaktadir.

Yapay zekd hallisinasyonlari, baglangigta bir zorluk gibi gérlinse de,
aslinda egitim sistemleri igin hayati bir dénlim noktasi sunuyor. Bu
yanilgilari, elegtirel diistinme, bilgi dogrulama ve dijital okuryazarlik
gibi 21. ylzyilin vazgegilmez becerilerini inga etmek igin bir katalizér
olarak kullanmak mamkdn.

Egitim kurumlarinin ve liderlerin 6nceligi, yapay zekdnin ‘hatalarin-
dan’ ders gikararak, d&rencilerimizi bu yeni bilgi ¢aginin karmasgikligi
iginde bilingli ve sorgulayici bireyler olarak yetigtirmektir. Bu strate-
iik yaklagim, yalnizca bireylerin degil, toplumlarin ve ekonomilerin
gelecegiigin de kritik Snem tagimaktadir.

Yapay zekdnin potansiyelini tam anlamiyla kucaklarken, onun ge-
tirdigi meydan okumalara karsi en gligli silahimiz her zaman insan
zekasi ve elestirel diiglinme yetenegimiz olacakfir.

www.edtechturkiye.com



Dijital Okuryazarlik
Icin Rota Dijital
Ogrenme mi?

Teknoloii ¢aginin bag déndurticl hizi, is dlinyasinin ve toplumlarin
yapisini temelden degistirmektedir. Bu stirekli evrilen ortamda, bi-
reyler ve kurumlar igin uyum saglama ve rekabetgiligi stirdlirme yet-
kinligi kritik Snem kazanmaktadir. Bu dénligimiin merkezinde yer alan
temel kavramlardan biri dijital okuryazarhktir. Ancak dijital okuryazarlik,
dijital araglarin tfemel kullaniminin étesine gegerek, teknolojiyle ente-
gre diglinebilme, etkili iletisim kurma ve bilgi Gretebilme gibi kapsamli
becerileri kapsar. Bu makale, dijital okuryazarligin tanimini, glinlimuz ve
gelecegin ig dlinyasi igin vazgegilmezligini ve bu stratejik yetkinligin ka-
zanilmasinda dijital 6grenmenin roltnu analitik bir bakig agisiyla deger-
lendirecektir.

Dijital Okuryazarlik: Tanim ve Kapsam

Dijital okuryazarlik, yaygin bir yanilginin aksine, yalnizca bilgisayar
kullanmak veya internette gezinmek gibi temel becerileri kapsamaz.
Gergek dijital okuryazarlik, teknolojiyle dolu bu diinyada etkin bir sekil-
de var olmamizi, bilgiyi islememizi ve deger yaratmamizi saglayan gok
daha genig bir yetkinlik setini ifade eder. Bu set baglica su unsurlari
igerir:

« Dijital Araglarla Elegtirel DGgGnme: Dijital ortamlardan elde
edilen veriyi analiz etme, glivenilirligini sorgulama ve bu bilgiyi karar
alma stireglerine entegre etme becerisi.

« Eftkili Online iletigim: Farkli dijital platformlari (e-posta, anlik me-
sdjlagsma, video konferans vb.) profesyonel ve amaca ydnelik kul-
lanabilme yetkinligi. Sanal ortamlarda agik ve etkili iletigim kurma
becerisi.

. igerik Uretimi: Dijital formatlarda (yazili metin, gbrsel, video, su-
num) anlamli ve degerli igerikler olugturabilme ve dijital platformlar-
da bunlari paylagabilme becerisi.

o Siber Glivenlik Farkindahgi: Dijital tehditlerin (virlsler, kimlik avi,
veri hirsizligi vb.) farkinda olma, kigisel ve kurumsal verileri koruma
yontemlerini bilme ve online ortamlarda glivenli davraniglar ser-
gileme bilinci.

« Yeni Teknolojilere Hizla Adapte Olma: Yapay zekd, makine
6grenmesi, bulut bilisim gibi strekli gelisgen teknolojileri anlama,
68renme ve ig slreglerine entegre etme yetenegi. Degisime adapta-
syon ve surekli 6grenme gevikligi.

Ozetle, sektérden bagimsiz olarak, dijital okury-

azarlik modern ig glicu igin temel bir gereklilik haline
gelmigtir.

www.edtechturkiye.com 19



Dijital
Okuryazarligin
Gelecegin Is
Diinyas Icin
Onemi

Dunya Ekonomik Forumu gibi ku-
ruluglar, gelecegin en kritik yetkin-
likleri arasinda analitik diglinme,
karmasik problem ¢ézme ve
ileri teknoloiji kullanimini énce-
liklendirmektedir. Bu yetkinlikler-
in tamami dijital okuryazarlikla
dogrudan iligkilidir. Otomasyon
ve yapay zeka rutin gorevleri
Ustlenirken, insan kaynaginin
katma degeri, yaraticilik, elestirel
digtinme ve teknolojiyle igbirligi
yapma becerilerine odaklanmak-
tadir.
Farkli sektorlerden érnekler bu
onemi pekistirmektedir:
o Saglk profesyonelleri, elek-
tronik saglik kayitlarini et-
kin kullanmak ve teghis
streglerinde yapay zekd
destekli araglardan faydalan-
mak durumundadir.
Egitimciler, sanal 68renme
ortamlarini ydnetmek ve dijital
egitim materyallerini derslerine
entegre etmek zorundadir.
Uretim sektorl ¢aligsanlari,
Nesnelerin interneti (IoT) ve
robotik sistemlerle entegre
calisan akilli Gretim hatlarinda
yetkinlik kazanmaktadir.

Dijital okuryazarlik
eksikligi, hem bireylerin
kariyer geligimlerini sinir-
lamakta hem de ku-
rumlarin dijital déntdstim
suireglerinde geride kal-
ma riskini artfirmaktadir.

www.edtechturkiye.com




‘o . L Aaaa _ « Ogrenci Motivasyonu:
Dijital Ogrenme: Dijital Okuryazarlik Ka Orallile kond hisnda

zaniminda Kritik Bir Arac 8grenme modellerinde birey-

sel motivasyonu slrdlrmek

Dijital okuryazarlik becerilerini kazanmanin ve stirekli glincellemenin zor olabilir. Etkilegimli igerikler,

en stratejik yollarindan biri dijital 66renme platformlaridir. Dijital 6&ren- oyunlastirma ve mentorluk

menin sundugu avantaijlar, bu sireci geleneksel yontemlere gére daha programlari bu zorlugun asil-
verimli ve erigilebilir kilmaktadir: masina yardimci olabilir.

« Esneklik ve Erigilebilirlik: internet erisimi olan her yerden ve iste-  «  igerik Glincelligi: Tekno-
nilen zamanda 6§renme imkani sunar. Cografi kisitlamalari ortadan lojinin hizla degismesi, dijital
kaldirarak global bilgiye erisimi kolaylagtirir. 6grenme igeriklerinin strekli

« Kigiye Ozel Ogrenme Deneyimi: Bireysel 66renme hizlarina olarak glincellenmesi ihtiyacini
uyum saglar. Adaptif 6&renme teknolojileri sayesinde 6grencinin dogurur. Glincel olmayan
performansina goére kisisellestiriimis egitim yollari sunulabilir. Tekrar icerikler egitimin etkinligini
etme veya hizlandirma segenekleri mevcuttur. dugurdr.

o Etkilegsimli Metotlar: Artirlmig Gergeklik (AR), Sanal Gergeklik
(VR), simulasyonlar ve oyunlagtirma gibi feknolojilerle 6grenme
deneyimini dahailgi gekici ve akilda kalici hale getirir.

e Maliyet Etkinligi: Kurumsal egitimler i¢in seyahat, konaklama, = .
mekan kiralama ve basili materyal gibi maliyetleri dtglrdr. Stan- Ge]'ecege Ba le

dardize edilmig igerigin genis kitlelere hizla ulagtirnimasini saglar. D'|_] ]_ta]_ 'Og']_’e nme
ve Dijital Okury-
azarhik El Ele

Is dUinyasi gelecege dogru ivme
kazanirken, dijital okuryazarlik, bi-
reylerin ve kurumlarin bu degisime
adapte olabilmesi ve rekabet
avantaji saglayabilmesiigin te-
mel bir gereklilik haline gelmigtir.
Dijital 6grenme platformlari,
sundugu esneklik, erigilebilirlik

ve Olgeklenebilirlik ile bu kritik
yetkinligin kazaniimasi ve surekli
glincel tutulmasi igin en strate-

iik araglardan biridir. Kurumlarin
dijital okuryazarlk gelisimini bir
maliyet unsuru olarak degil, insan
kaynagina ve gelecege yapiimis
stratejik bir yatirim olarak konum-
landirmasi esastir. Bireylerin de
yasam boyu 6grenme prensibini
benimseyerek dijital yetkinliklerini
surekli gelistirmesi, kariyer yol-
larini glivence altina alacaktir.
Nihayetinde, dijital gagin sundugu
firsatlar en Ust diizeyde deger-
lendirebilen ve zorluklarina karsi

Dijital Okuryazarlik Kazaniminda direng gésterebilen is giict, ancak
Kar511851la n ZOI].U k-lar dijital okuryazar bir temel lizerinde

inga edilecektir.

Dijital Ogrenmenin Dijital Okuryazarlhk
Gelisimine Katk1ilari ve Faydalart

Dijital 6grenme aracili@iyla dijital okuryazarhgin geligtiriimesi hem birey-
ler hem de kurumlar igin somut faydalar sunar:

Bireyler igin:

« Kariyer Firsatlarinin Artmasi: Dijital yetkinlikler, ig piyasasinda
rekabet avantaiji saglar ve kariyer ilerlemesii¢in yeni kapilar agar.

« Yasam Boyu Ogrenme Kapasitesi: Dijital 6grenme aligkanlig,
bireylerin stirekli degisen teknoloji ve bilgi kargisinda yetkinliklerini
glincel tutmalarini saglar.

o Verimlilik Artigi: Dijital araglari ve stiregleri etkin kullanma becerisi,
kisisel ve mesleki verimliligi dogrudan artirr.

Kurumlar igin:

o Degisime Adaptasyon: Dijital okuryazar bir ig glict, sirketin
teknolojik degisimlere ve pazar taleplerine daha hizli ve esnek yanit
vermesini saglar.

o Galisan Bagliligi ve Elde Tutma: Galiganlarinin gelisimine yatirm
yapan kurumlar, yetenekleri blinyesinde tutmada daha basgarih olur
ve galigan memnuniyetini artirir.

« Rekabet UstlUnlGgu: Dijital yetkinlikleri yliksek bir ekip, inovasyon
streglerini hizlandirir, operasyonel verimliligi artirir ve pazarda ayrig-
ma imkani yaratir.

Bu dénlislm stirecinde potansiyel zorluklar da mevcuttur:

« Dijital Ugurum: Cihaz ve internet erigimi konusundaki esitsizlikler,
dijital okuryazarhk egitimine katiimi etkileyebilir. Bu durum, altyapi
yatinimlari ve alternatif 6grenme ¢ézlmleri (¢evrimdigi modiiller vb.)
gerektirir.

www.edtechturkiye.com 27
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gitim teknoloijileri ve metodoloijileri stirekli gelisirken, Ogrenme Deneyimi

Tasarimi (Learning Experience Design - LxD) giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Ogrenenlerin ihtiyaglarini, motivasyonlarini ve baglamini
merkeze alan LxD yaklagimi, bilginin 6tesinde, kalici ve anlamli deneyimler
yaratmayi hedefler. Bu evrim suirecinde, geleneksel Ogretim Tasarimi (In-
structional Design - ID) ile LxD arasindaki iligki ve farklar profesyoneller igin
temel bir konu haline gelmigtir. Bu makale, ID ve LxD kavramlarini irdeleyerek,
aralarindaki temel farklari, benzerlikleri ve farkli durumlar igin hangi yak-
lagimin ne zaman daha uygun olacagini detayli bir analizle sunmaktadir.

Learning Experience Design (LxD) Nedir?

LxD, 6grenenlerin bireysel ihtiyaglarina ve hedeflerine gére 6zel olarak tasar-
lanmisg, etkili ve anlamli 66renme deneyimleri olusturmayi hedefleyen bir
yaklasimdir. Bu sUreg;

e Kullanici deneyimi (UX),
e Multimedya tasarimi,
o Etkilesim tasarimi

gibi disiplinlerden beslenir ve 6grenme stirecini gok dahailgi ¢ekici hale getirir.
Bir LxD tasarimcisi, su temel sorulara yanit arar:

o Ogrenenlerin ihtiyaglari nelerdir?

« Buihtiyaglar kargilamak i¢in en etkili ydntemler hangileridir?

« Ogrenenlerin dikkatini gekmek ve motivasyonlarini artirmak igin hangi
araglar kullanilabilir?

LxD’nin temel amaci, 6grenenlere yalnizca bilgi aktarmak degil, bu bilgiyi
deneyim yoluyla anlamlandirmalarini ve uygulamalarini saglamaktir.

Instructional Design (ID) Nedir?

Instructional Design (Ogretim Tasarimi), bir 5grenme hedefi dogrultusunda
bilgi ve beceri aktarimini kolaylastirmak igin sistematik bir sekilde egitim
igeriklerinin tasarlanmasi stirecidir. Genellikle yukaridan asagiya bir yaklagimi
benimser, yani egitim igerigi, 6grenenlerin ihtiyaglarindan ziyade gretilecek
bilginin yapilandiriimasina odaklanir.

Instructional Design, egitim igerigini yapilandirmaya ve
ogrenme hedeflerine ulagsmayi saglamaya odaklanir.

ID ve LxD Arasindaki Temel Farklar

Instructional Design, egitim i¢erigini yapilandirmaya ve 6grenme hedeflerine
ulagmayi saglamaya odaklanir. Geleneksel bir yaklagimla, “Hangi bilgiyi nasil
aktarinz?” sorusuna yanit arar. Bu yaklagimda igerik merkezlidir ve tasarim
sureci yukaridan agagiya dogru igler.

Ote yandan, Learning Experience Design, 6grenen odakl bir yaklagimdir.
Tasarimin temelinde empati, etkilesim ve bireysellestiriimis deneyim yer alir.
Ogrenme suirecini, 68renenlerin ihtiyaglari ve beklentileri dogrultusunda sekil-
lendirir.

Learning Experience Desigh, 6grenen odakl bir
yaklagimdir.
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Ozellik Karsilastirmast

: Learning
Instructional Experience
i) Design (LxD)
_ Ogrenen odak-
Odak Igerigin etkili ak- |I: anlamli ve eTI.<|I|.
tarmi 6grenme deneyimi
tasarimi
Yukaridan agagiya Asagidan yukariya
Yaklagim (bilgi aktarimina (68renen ihtiyaglari-
odakli) na dayal)
UX, etkilegim, mul-
s B timedya, biligsel
Disiplin Katkisi Ogretim tasarimi bilimlerden destek
ahr
Ogrenmeyi kalicl,
Bilgi ve becerilerin uygulanabilir ve
Hedef N . . L
ogretimi kigisellegtirilmig hale
getirme
I Aktif katilim,
Pasif 6grenme oyunlastirma ve
Etkilegim deneyimlerine daha | . v s
simulasyonlarla ze-
yatkin . Lo
nginlestirilmis

Neden Ikisi Birlikte Kullanilmal1?
Tamamlayic1 Gucler

Instructional Design ve Learning Experience Design, birbirinden farkl
yaklagimlar olmasina ragmen, egitim slreglerinde tek basina kullanil-
malari yerine birbirlerini tamamlayici sekilde kullanildiklarinda en iyi

sonuglari verebilirler.

Hangi yaklagimin énceliklendirilecegi, tamamen egitim igeriginin hede-

flerine, 6&renen kitlesinin ihtiyaglarina ve 6grenme ortamina baghdir.

o Instructional Design’in Glicu: ID, 6grenme igeriklerinin siste-
matik olarak yapilandiriimasi ve hedeflenen bilgilerin etkin bir
sekilde aktariimasi konusunda glgltdir. Daha geleneksel ve
yapilandiriimig egitim ihtiyaglari igin temel olugturur.

o Learning Experience Design’in Glicl: LxD, 6grenme slrecine
derinlik ve etkilegim kazandirir. icerigi 88renenlerin ihtiyaglarina gdre
sekillendirir, motivasyonlarini artirir ve 68renilen bilgilerin uygula-
nabilir olmasini saglar.

Birlikte Kullanimin Avantajlart:

« Egitim Hedeflerini Netlegtirme: ID, hedeflerin agikga tanim-
lanmasini saglar. LxD ise bu hedeflere ulagsmayi kolaylastiran etkili
yoéntemler ve deneyimler sunar.

« Yapilandinlmig ve Esnek Tasarm: ID, igerik igin saglam bir te-

mel olugtururken; LxD, bu igerigi 6grenen odakli ve esnek hale getirir.
Olgulebilir ve Etkilegsimli Sonuglar: ID, digllebilir 5grenme ¢ik-
tilari saglarken; LxD, bu giktilari grenenlerin ilgi ve katiimini artira-
cak araglarla destekler.

www.edtechturkiye.com



Instructional Desigh ve Learning Experience Design, birbirlerini tamamlayici
sekilde kullanildiklarinda en iyi sonuglari verebilirler.

Hangi Durumda Hangi Yaklasim Oncelikli Olmali?

« Instructional Design Tercih Edilmeli: EGer igerik, gok net 6grenme hedefleriyle yapilandiriimig ve
geleneksel bir yaklagim gerektiriyorsa (6r. mevzuat egitimleri, teknik bilgiler), ID daha 6n planda olmalidir.
e Learning Experience Design Tercih Edilmeli: Eger 6&renen katilmi, etkilesim ve bireysellegtirilm-
is bir deneyim dncelikliyse (6r. simUlasyonlar, oyunlastirma, problem ¢ézme odakli egitimler), LxD daha
etkili bir ¢6zGm olacaktir.
« ikisi Birlikte Kullaniimali: Cogu durumda, her iki yaklagimin birlesimi en iyi sonucu verir. Ornegin, bir
satig egitiminde:
= ID ile Grdn bilgileri ve streg aktarilir.
= LxD ile simulasyonlar, oyunlagtirma ve role-playing akfiviteleriyle 6grenenlerin bu bilgiyi uygulamalar
saglanir.

Gosgu durumda, her iki yaklagimin birlegimi en iyi sonucu verir.

7-9-21 EKIM’DE

Birlikte ogreniyor, paylasiyor ve dénustimdi hizlandiriyoruz.
Tum Gelisim Paydaslarini Zirvemize Bekliyoruz!

7 EKIM / Cevrim Ici
9 Ekim / Divan Kurucesme
21 Ekim / Cevrim ici

m Xtegepdernek /wwvv.egitimvegelisimzirvesi.com /bilgi@tegep.org
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ID ve LxD: Birlikte Daha Guliclu Bir Ogrenme
Deneyimi Icin

Instructional Design ve Ledrning Experience Design birbirinin alternatifi
degil, tamamlayicisidir. Eitim sureglerini daha etkili, ilgi gekici ve anlamli
hale getirmek icin iki yaklasimin glg¢lt énlerinden birlikte faydalanmak en
ideal ¢ézUmd(r.

Kurumunuzun ihtiyaglarini dogru bir sekilde analiz ederek, hangi yaklagimi
onceliklendireceginize karar verebilir ve her iki yontemi bir arada
kullanarak 66renme deneyimlerinizi zenginlestirebilirsiniz.

26 www.edtechturkiye.com



70-20-10 Modeli:
Kurumsal Ogren-
meyi Neden ve Nastl
Donusturuyor?

Caliganlarinizin 6grenme stireglerini yeniden gekillendirin!
Is Gzerinde 68renme, sosyal etkilegim ve formall egitim
dengesiyle daha eftkili bir egitim stratejisi olugturun.

Organizasyonlarda galisanlarin bilgi ve becerilerini geligtirmek, strekli
degisen is dlinyasinda kritik bir gerekliliktir. Bu ihtiyaca yanit veren etkili
ve esnek modellerden biri de 70-20-10 modelidir. GUnlCk is deneyimleri,
meslektaslarla etkilesimler ve formal egitimlerden olusan bu gerceve,
6grenmeyi daha dogal, etkili ve stirdUrdlebilir bir siire¢ haline getirmeyi
hedefler. Bu makale, 70-20-10 modelinin temelini, bilegenlerini ve ku-
rumsal 6grenme slreglerini nasil dénustirebilecegini detayli bir sekilde
ele alacaktir.

Modelin Temeli: Ogrenme Siirecinin
Anatomisi

Bu 6grenme modeli, galiganlarin egitim ve gelisim slreglerini tig ana

baslikta toplar:

+ %70 ig Uzerinde Ogrenme (Experiential Learning): Galigan-
larin glinltik islerini yaparken edindikleri deneyimlerden olusur.

* %20 Sosyadl Ogrenme (Social Learning): Meslektaglarla ig birligi
ve etkilegim yoluyla gergeklesir.

e %10 Formal Egitim (Formal Learning): Planli, yapilandiriimig
egitim oturumlarindan ve kurslardan elde edilir.

Bu modelin temel amaci, 6grenmeyi is akigina entegre ederek galigan-

larinizin dogal bir sekilde bilgi edinmesini ve becerilerini geligtirmesini

saglamaktir.

Model, 6grenmeyi daha dogal, etkili ve strdurulebilir
bir hale getiriyor.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Ogrenmenin Iki Yuzu:
Formal ve Informal
Aylrim

Formal Ogrenme: Hedef
odakl ve planh yapilandiriimig
egitim.

o Ornekler: Yeni galisan ory-
antasyonu, sertifikasyon
kurslari, online moddiller,
seminerler.

informal O&renme: Spon-
tane ve deneyim odakli dogall
68renme.

o Ornekler: GUnltk ig deney-
imleri, meslektaglardan
tavsiye alma, forumlar,
uygulama igi rehberlik.

Modelin Kalbi:
Asamalar ve Gercek
Hayat Ornekleri

70-20-10 modeli, 6§renmenin
farkh yollarini bir araya getirir:

28

%70 Ig Uzerinde Ogrenme:

o GUnlUk is gbrevleri sirasin-
da pratik yapmak.

e Hatayaparak 68renmek
ve geri bildirim almak.

 Yeniaraglar veya yazilim-
lart is baginda kullanmak.

« Uygulama igi rehberlik ve
destek almak.

%20 Sosyal Ogrenme:

» Mentorluk ve kogluk pro-
gramlarina katilmak.

o Takim projelerinde is birligi
yapmak.

» Meslektaglar arasinda
bilgi ve deneyim paylasim
seanslari diizenlemek.

o ig/dig profesyonel toplu-
luklarda yer almak.

%10 Formal Egitim:

« Sertifikasyon program-
larini tamamlamalk.

e Online veya yliz ylize egi-
fim kurslarina katiimak.

« Seminer, atdlye galismasi
veya konferanslara igtirak
etmek.

o LMS Uizerinden
yapilandirilmig egitim
modoullerini bitirmek.

Kazanilan beceriler glinltik gorevierde hemen
uygulanabilir.

Basart Icin Model: 70-20-10"un Avantajlart

Bu modeli benimsemek, kurumsal 6grenme ve gelisim stireglerine

onemli katkilar saglar:

o Daha Etkili ve Katihmcl Ogrenme: Calisanlar kendi 6grenme
sureglerinin daha fazla pargasi olur.

« Gergek Hayata Dayali Ogrenme: Kazanilan beceriler glinltik
gdrevlerde hemen uygulanabilir.

« Bilgi Kaliciligini Artirir: Deneyimleyerek ve sosyal etkilesimle 6gre-
nilen bilgiler daha akilda kalicidir.

« Organizasyonel Verimliligi Destekler: Ogrenme is akigina ente-
gre oldugu igin zamandan tasarruf saglar.

Bu model, galisanlarin kendi 6grenme streglerini ydnlendirmelerine
olanak tanir ve daha yliksek bir katilim saglar.

Dikkat Edilmesi Gerekenler: Elestiriler ve
Cozumler

70-20-10 modelinin bazi elestirileri de bulunmaktadir:
e Oranlarin Bilimsel Kesinligi Tartismal Olabilir.

« informal Ogrenmenin Olglilmesi Zorluk Cikarabilir.
e Formal Egitimin Onemi G6z Ardi Edilmemelidir.

Bu potansiyel zorluklarin, dogru planlama,
net hedefler belirleme ve esnek bir uygulama ile
asilabilecegi unutulmamalidir.

Hayata Gecirme Rehberi: Modeli Uygulamak
Icin Adimlar

Bu modeli organizasyonunuzda basgaril bir sekilde hayata gegirmek igin
su adimlariizleyebilirsiniz:

« Egitim ihtiyaglarini Belirleyin: Hangi bilgi ve becerilere odaklan-
maniz gerektigini tespit edin.
e Mevcut Kaynaklari Degerlendirin: Hali hazirdaki egitim yon-
temlerinizi ve araglarinizi gdzden gegirin.
e Net Ogrenme Hedefleri Tanimlayin: Modelin uygulanmasiyla
ulagmak istediginiz sonuglari belirleyin.
o Etkili Ogrenme Stratejileri Geligtirin:
« %70 icin: Is rotasyonlari, proje tabanli gérevler, similasyonlar
planlayin.
e %20 igin: Mentorluk sistemleri kurun, i birligi platformlar
olusturun, bilgi paylasim etkinlikleri diizenleyin.
« %10 icin: ihtiyaca yénelik online/y(iz ylize kurslar ve sertifika
programlari sunun.
o Olglimleme ve Geribildirim Mekanizmalari Kurun: Modelin
etkinligini takip edin ve stirekli iyilestirme igin geri bildirim toplayin.

www.edtechturkiye.com



Sonuc: 70-20-10 Modeliyle Ogrenmenin
Dogal Ak1s1

70-20-10 modeli, kurumsal 8&renme ve gelisim stireglerini yeniden sekil-
lendirme potansiyeli tagiyan stratejik bir gergevedir. Ogrenmeyi is akigi-
na entegre etme yaklagimi, galisanlar igin daha katihmei, pratik ve kalici
bir gelisim stireci sunmaktadir. Bu modelin etkin bir sekilde planlanmasi
ve uygulanmasi, bireysel yetkinlikleri artirmanin yani sira, organizasyo-
nel hedeflere ulasmada da belirgin bir etki yaratabilir. Gindmazdn hizla
degigen is dlinyasinda kurumsal basariyi stirdtirmek, galiganlarin strekli
gelisimine yapilan yatirrma ve bu tir esnek 6grenme modellerinin ben-
imsenmesine baghdir.

www.edtechturkiye.com 29



Kurumsal Egitimde
Basarinin Pusulasi: 8
Etkili Ogretim Tasarimi
Modeli

ADDIE’den SAM’e, Bloom’un Taksonomisi’nden
Cathy Moore’un Action Mapping’ine kadarr... Kurum-
sal egitim projelerinizde en dogru segimi yaparak i
glcunuzu gelecege hazirlayin.

Rekabetin giderek arttigi is dlinyasi, hizlanan teknolojik dénlgtimler ve
kiresel 6lgcekte galigan ekiplerin ylkselisi, kurumlari 66renme ve gelisim
stratejilerini yeniden gekillendirmeye zorlamaktadir. Galiganlara etkili,
verimli ve dlguilebilir egitim deneyimleri sunabilmek igin sistematik bir
gergeve sunan dgretim tasarimi (Instructional Design), bu stratejilerin
merkezinde yer almaktadir. Dogru 6gretim tasarimi modelini segmek ve
uygulamak kritik dnem tagimaktadir. Bu makale, 2025 yilinda da ku-
rumsal egitim dlinyasinda éne gikan ve etkinligi kanitlanmig 8 &retim
tasarimi modelini derinlemesine inceleyerek, kurumlarin intiyaglarina en
uygun pusulayl bulmalarina rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Ogretim Tasarimzi (ID): Etkili Ogrenmenin
MUhendisligi

Ogretim tasarimi, 8grenmeyi ve performans iyilegtirmeyi hedefleyen
egitim materyallerini planlama, olugturma ve degerlendirme stirecidir.
Bu slregte izlenen adimlar sunlardir:

o Hedef kitlenin ihtiyaglar analiz edilir.

o Ogrenme hedefleri belirlenir.

o Egitim yontemleri ve kaynaklari tasarlanir ve geligtirilir.

o Egitim materyalleri uygulanir (hayata gegirilir).

o Sonuglar degerlendirilir ve stireg iyilegtirilir.

Bu yapilandiriimig yaklagim sayesinde, egitim igerikleri daha etkili, ilgi
cekici ve verimli hdle gelir.

Neden Bir ID Modeli Kullanmalisiniz? Kalit-
enin ve Verimliligin Anahtar1

Yapilandiriimig bir 6gretim tasarimi modeli kullanmak, egitim projelerin-

ize birgok avantaj katar:

» Kalite Glvencesi: ESitimin amacini ve beklenen sonuglarini net
tanimlar, eksiklerin erken tespitini saglar.

o Zaman ve Kaynak Tasarrufu: Tekrar kullanilabilir bir “mavi
baski” (blueprint) sunar, stireci hizlandirir.

« g Birligi Kolaylhigi: Paydaglar arasinda ortak bir dil ve ¢alisma stireci
olugturur.

30

Ogrenci Etkilegimi: Og-
renenlere uygun ve ilgi uy-
andiran igerikler tasarlamaya
yardimci olur.
Degerlendirme ve Surekli
lyilegtirme: Egitimin etkilil-
igini 6lgme ve igerik geligtirme
imkani sunar.

www.edtechturkiye.com
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2025'1in GOzde
Modelleri
Kurumsal Egitimde
Fark Yaratan

8 Yaklasitm

iste kurumlar tarafindan yaygin
olarak kullanilan ve etkinligi kanit-
lanmig 8 temel 68retim tasarimi
modeli:

1. ADDIE Modeli: Asama Asama
Geligtirme Sureci Belki de en bilin-
en model olan ADDIE, beg dinamik
ve tekrarlayici agamadan olusur:

e Analysis (Analiz): Problem, ihti-
yaglar ve hedef kitle belirlenir.

o Design (Tasarim): EGitim
stratejisi, icerikler ve ydntemler
tasarlanir.

o Development (Geligtirme):
Tasarlanan igerikler Gretilir.

e« mplementation (Uygulama):
Egitim hedef kitleye sunulur.

o Evaluation (Degerlendirme):
Sonuglar dlguldr ve iyilestirme
yapihr. ADDIE, agik bir yol
haritasi sundugu igin hem yeni
baslayanlar hem de deneyimli
tasarimcilar tarafindan siklikla
tercih edilir.

2. Bloom’un Taksonomisi:
Ogrenme Hedeflerini Netlegtiren
Hiyerarsi Ogrenme hedeflerini
biligsel derinlige gére siniflandiran
bu taksonomi (Bilgi -> Deger-
lendirme / Hatirla -> Yarat), egitim
igerigi tasarlanirken kullanilacak
fiil segimini yonlendirir ve dogru
biligsel dlizeyde igerik hazirlan-
masini saglar.

3. Merrill'in Ogretim ilkeleri
(MPI): Gérev Odakli ve Uygu-
lama Temelli Ogrenenin gergek
yasam goérevleri etrafinda konum-
landirildigl bu modelin ilkeleri:
Gorev Odaklilik, Aktivasyon,
Gosterim, Uygulama ve Entegra-
syon. Uygulama temelli bir yak-
lasim sunarak becerilerin ig or-
tamina taginmasini kolaylagtirir.




4. Gagné’nin Dokuz Ogre-
tim Olayi: Adim Adim Ogrenci
Rehberligi Davraniggl 66renme
yaklasimina dayanan bu model,
egitimi dokuz adimda (Dikka-

ti Cekme -> Kalicihgl Artirma ve
Transfer) sunmayi dnerir, dgrenciyi
adim adim ydnlendirir.

5. Dick ve Carey Modeli: Siste-
matik ve Kapsamli Tasarim Ogre-
tim tasarimini dokuz sistematik
basamak (Hedefleri Belirleme ->
Geligtirme ve Revizyon) Gzerinden
ele alir. Hedefleri detayli incelem-
eye ve degerlendirme yontemlerini
buna gére tasarlamaya odaklanir.

6. Kemp Tasarim Modeli:
Cevik ve Esnek Bir Yaklagim Daha
cevik ve esnek bir yapi sunan
Kemp Modeli, dokuz temel un-
suru (Ogrenci Ozellikleri -> Streci
Dokiumante Etme ve Deger-
lendirme) agsamalar arasi gtigli
etkilesimle ele alir.

7. Cathy Moore’un Action
Mapping Modeli: Davranig
Degisikligine Odaklanma “insan-
larin yaptiklarini degistirmeyi”
hedefleyen bu modelin adimlari:
Is Hedefi Tanimlama, Yapilmasi
Gerekenleri Belirleme, Uygulama
Aktiviteleri Tasarlama ve Gerek-
li Bilgiyi Secme. Daha az teori,
daha gok uygulama mottosuyla
davranig degisikligi hedefler.

8. SAM Modeli (Successive
Approximation Model): Hizli
Prototipleme ve Tekrarlama Gevik
bir yaklasim benimseyen SAM,
hizl prototipleme ve sik geri bildi-
rim ddngllerine dayanir. ADDIE’ye
alternatif olarak géraltr ve 6zel-
likle karmasik projelerde esneklik
saglar. (SAM1 ve SAM2 slrtmleri
bulunur)

Ihtiyaclariniza En
Uygun Yaklasim
Hangisi?

2025 yilinda da kurumsal
68renme ekosisteminde ADDIE,
Bloom’un Taksonomisi, Mer-
rillin ilkeleri, Gagné’nin Dokuz
Ogretim Olayi, Dick & Carey,
Kemp Modeli, Cathy Moore’un
Action Mapping ve SAM gibi
farkli 6&retim tasarimi mod-
elleri 5Gnemini korumaktadir. Bu
modellerden hangisinin tercih
edilecegi; kurumunuzun egitim
ihtiyaglari, hedef kitlenin profili
ve beklentileri, zaman, kaynaklar
ve projenin dlgegi gibi faktorlere
baglidir. Onemli olan, kuru-
munuzun 68renme kiltlirline ve
is hedeflerine en uygun yak-
lagimi belirlemek ve gerektiginde
farkh modellerin gliglt yonlerini
birlegtirerek 6zglin ve esnek
¢6ztmler Uretebilmektir. Unutul-
mamalidir ki, 6gretim tasarimi
modeli bir amag degil, etkili
68renme deneyimleri yaratma
yolunda bir aragtir. Bu modelleri
dogru kullanarak, kurumsal
egitimde bagariya giden rotayi
gizebilirsiniz.
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Bilissel Ogrenme Nedir? Temel Ilkeler
ve Ogeler

Biligsel 6grenme, bireylerin dlislinme, akil ytritme ve anlama beceril-
erini gelistirmeye odaklanan butincul bir egitim yaklagimidir. Bu yén-
tem, bilgiyi “ezberlemek” yerine, onun mantigini, stireglerini ve iligkilerini
kavramayi én plana gikarir. Aktif katilim, elegtirel dliglinme ve problem
¢6zme odakli yapisiyla, bilgi ve deneyimin kalici héle gelmesini ve yeni
durumlara uyarlanmasini saglar. Biligsel 66renme su temel ilkeleri/6gel-
eriigerir:

o Aktif Ogrenme: Ogrencilerin bilgiyi pasif bigimde degil, deneyim,
tartigma ve Uretim yoluyla edinmesi.

e Metakognisyon: Ogrencinin kendi 6grenme stireglerinin farkinda
olmasi, 68renme stratejilerini kontrol etmesi.

« Scaffolding (Destekleyici Yapi): Ogrenmeyi agama agsama
destekleyen, gereksinim duyulan anda rehberlik sunan yapi.

o Transfer: Mevcut bilgiyi yeni bir durumda veya baglamda uygula-
ma becerisi.

o Biligsel YUk Kurami: Galigma belleginin sinirli kapasitesini agma-
mak igin igerik ve etkinlik tasarimini optimize etme.

o Sosyal Ogrenme: Ozellikle grup galigmalari, gdzlem ve etkilesim
yoluyla 6grenmeyi gliglendirme.

Bilissel Ogrenme Teorisine Tarihsel Bir Bakis

insanligin, digtinmeyi ve d8renmeyi anlama gabasi ylzyillar dncesine
uzanir (Platon, Descartes vb.). Modern psikolojide ise 20. ylzyil orta-
larinda “biligsel devrim” olarak anilan dénemde biligsel stiregler daha
derinlemesine arastirimaya baglandi.

« Biligsel Geligim Kurami (Jean Piaget): isvigreli gelisim psikologu
Jean Piaget, insan zihninin deneyimler ve i¢sel sliregler kombi-
nasyonuyla sekillendigini dne slrer. Ona gére gocuklar (ve yetigkin-
ler) yeni bilgilerle kargilastiklarinda, dnceki deneyimleriyle baglanti
kurarak anlamlandirir. Piaget’e gbre biligsel geligsim dért evrede ince-
lenir: Duyusal-Motor Dénem, i§Iem Oncesi Donhem, Somut i§IemIer
Ddnemi, Soyut iglemler Dénemi.

« Biligsel Davraniggli Kuram (Albert Ellis): 1950’lerde temelini
attigl bu kuram, insan davraniglarinin dogrudan bir uyarana verilen
tepki olmaktan ziyade, bireyin yagadigi deneyimi nasil yorumladigiy-
lailigkili oldugunu savunur.

» Sosyal Biligsel Kuram (Albert Bandura): Bandura, 1986'da
insanlarin “gézlem yoluyla 6grenme” glictine dikkat ¢ekti. Sosyal
biligsel kuram, davranig, gevre ve bireyin kendi 6zellikleri arasinda
strekli bir etkilesim oldugunu sdyler. “Pozitif/negatif pekistirecler”
araciligiyla davraniglarin degistigi bu yaklagim, pek ¢ok 6grenme
modeline ilham vermigtir.

« implicit (Ortlk) vs. Explicit (Agik) Ogrenme: Ortiik dgrenme,
bilingli gaba gdstermeden edinilen bilgiyi (6rn. glinllk deneyimler);
Agik 6grenme ise kasitl galigmaiile edinilen bilgiyi (6rn. planli egitim-
ler) ifade eder.

Biligssel 66renme teorisi, davraniggi perspektifin
“uyaran-tepki” odakh agiklamasini genigleterek,
zihinsel sUreglerin ve biligsel gergevenin donhemini
vurgular.
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Bilissel Ogrenmeyi Kurumsal Egitimde
Uygulamak

Kurumsal egitimlerde galiganlarin sadece “bilgiyi ezberlemeleri” yer-
ine, derinlemesine anlama, yorumlama ve ise aktarma becerilerini
geligtirmek hedeflenir. Biligsel 6grenme ilkeleri, isyeri egitimlerine farkh
sekillerde entegre edilebilir:

« Deneyimsel Ogrenme ve ilgili Ydntemler: Caliganlarin aktif rol
aldigi, pratik yaptigi ve tzerine diislindtigi yaklagimlar (Deneyimsel
Ogrenme, Senaryo Tabanli Ogrenme, Yansitici O§renme).

« Ig Birligine Dayall ve Sosyal O8renme: Grup iginde veya go-
zlem yoluyla gergeklesen 6grenme (Kolektif Ogrenme, Kooperatif
Ogrenme, Gozlemsel O8renme).

» Sorgulama ve Kesif Temelli Ogrenme: Galiganlarin problem
¢bzerek, hipotez Ureterek veya kendi sorularina cevap arayarak
ilerledigi ydntemler (Kesif Ogrenmesi, Sorgulama Tabanli Ogrenme,
Problem Tabanli Ogrenme).

o Duygusal ve Anlaml Ogrenme: Duygusal agidan dnemli olaylar
veya mevcut bilgiyle baglanti kurarak gergeklesen 6grenme (Duy-
gusal Ogrenme, Anlamli O8renme).

o Davranigsal ve Oyunlagtiriimig Ogrenme: Pekigtiregler veya
oyun elementleri kullanarak davraniglari sekillendirme (Davranigsal
Ogrenme, Oyunlagtirma).

Is Yerinde Bilissel Ogrenmenin Sagladigl
Faydalar

Biligsel 6grenme yaklagiminin kurumsal egitimlere entegre edilmesinin
birgok faydasi vardir:

e Bilginin Kalici Olmasi: Derinlemesine anlama, bilginin uzun streli
bellekte kalmasina yardimci olur.

« Problem Gézme Becerilerinin Geligimi: Elestirel ve analitik
digtinme yetenegi gliglenir.

Problem Gézme Becerilerinin Geligimi: Elegtirel ve
anadlitik diiglinme yetenegi gliglenir.

e Surekli Ogrenme ve Esneklik: Yeni durumlara adaptasyon ve
bilgi transferi kolaylagir.

« Ruh Sagligi ve iyi Olug: Sosyal etkilegim ve yansitici 3grenme
stres yonetimine katki saglar.

« inovasyon ve Yaraticihgin Artmasi: Farkli konseptler arasinda
baglanti kurma becerisi yenilikgiligi tegvik eder.

« Daha lyi Karar Verme: Analitik dliglinme ve veriye dayali yak-
lagim karar verme sireglerini iyilestirir.

o Takim Galigmasi ve ig Birligi: Grup etkinlikleri ekip ruhunu ve
iletisimi gliglendirir.

o Ozgliven ve Otonomi: Kendi 6grenme stireglerinin farkinda olan
galisanlar daha bagimsiz ve motive olur.
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Sonuc: Bilissel Ogrenmeyle Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek

Biligsel 56renme, bilginin derinlemesine anlamlandiriimasini, problemlere uygulanmasini ve is ortaminda kalici
becerilere dénlismesini saglayan kritik bir yaklagimdir. Piaget, Bandura ve diger énct kuramcilarin prensipleri,
kurumsal 68renme ve gelisim stratejilerine entegre edildiginde, bireysel ve organizasyonel performansi dnemili
6lglde artirma potansiyeli tagir. Kurumlarin biligsel 6grenmeyi desteklemek igin odaklanabilecegi temel alan-
lar sunlardir:

o Aktif katilim, elestirel dliginme ve problem ¢ézme becerilerini merkeze alan egitim tasarimlari.

o Sosyal etkilesim, yapilandiriimis rehberlik (scaffolding) ve yansitici 86renme gibi ydntemlerle deneyimi
zenginlegtirme.

e Oyunlagtirma, similasyon ve senaryo tabanl 6grenme gibi araglarin kullanimi.

o Yeni bilginin is baglaminda strekli uygulanmasi ve pekistiriimesi igin firsatlar yaratma.

Bu prensiplerin benimsenmesi, biligsel 6grenme yaklagiminin yalnizca bireysel galiganlarin yetkinliklerini degil,
ayni zamanda sirketin genel rekabetgi ve yenilikgi olma kapasitesini de gliglendirmesini saglayacaktir.
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Jobs to Be Done Yaklasimz

Eg
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insanlar egitimden ne bekliyor? Neyi bagsarmalk istiyor?
Anlamli 6grenme deneyimleri tasarlamak igin Jobs to Be
Done (JTBD) yaklagimini kegfedin!

ESitim slreglerine katilan bireylerin motivasyon kaynaklari ve beklentileri, yalniz-
ca bilgi edinmenin étesinde, daha derin kisisel ve profesyonel hedeflere dayan-
maktadir. insanlarin 6grenme deneyimlerine neden ihtiyag duydugunu anlamak,
egitim tasariminda anlamli ve etkili sonuglar elde etmek igin kritik Sneme sa-
hiptir. ilk bakigta bir inovasyon teorisi gibi gdriinse de, Jobs to Be Done (JTBD)
yaklagimi, egitim dlnyasina igik tutan gok derin bir iggdrt barindirmaktadir. Bu
makale, JTBD yaklagiminin temel prensiplerini, egitim tasariminda nasil uygula-
nabilecegini ve 6grenenlerin gergek “islerini” anlamanin egitim stireglerini nasil
dénusturebilecegini analitik bir bakig agisiyla ele alacakfir.

Egitim Tasariminda Temel Soru: Ogrenen Neyi
Basarmak Istiyor?

Klasik egitim tasariminda genellikle 6grenenin demografik bilgilerine veya mev-
cut bilgi diizeyine odaklaniriz. Oysa Jobs to Be Done sunu sorar: “Sen, bu egitimi
alarak hayatinda neyi bagsarmak istiyorsun?” Ve iste gergek 6grenme, tam da bu
soruyla basglar.

insanlarin Gergek ihtiyaglarini Anlamak: ‘is’ Odakl Yaklagim
Jobs to Be Done teorisi cok basit bir diiglinceyle baglar: “insanlar bir matkap
satin almaz, duvara delik agmak ister.” Yani kimse Urlinl almak istemez. Onunla
bir is halletmek ister. Tipki bir is gérligmesine gider gibi... Kullanici gelir ve Grind
“ise alir”. Eger Urlin bu igi iyi yaparsa, onu kullanmaya devam eder. Yapamazsa?
Bir daha tercih edilmez.

Tipki bir egitime katilmak gibi: insanlar aslinda bilgi degil,
gozumler ister.

Bir terfi, daha iyi bir sunum, yeni bir kariyer kapisi, i¢gsel bir 6zgliven... Egitim
tasarimcilari olarak bizler, bu gériinmeyen ama hissedilen “isleri” anlamaya
calismaliyiz.

Egitim Tasariminda JTBD: Calisanlarin ‘Islerint’
Gormek

Jobs to Be Done, egitim tasariminda su katmanlari fark etmemizi saglar: islevsel
(Ne 6grenecek?), Duygusal (Nasil hissedecek?), Sosyal (Disariya ne gésterecek?).
Bu katmanlari anlamak, egitimin amacinin sadece igerik aktarmak degil, insan
odakh bir dénligiim yaratmak oldugunu hatirlatir.

Ornegin, Tugba adinda bir galisani ele alalim. Yéneticisi onu bir egitim programi-
na ydnlendiriyor. Ama Tugba’nin kafasinda sunlar dénulyor: “Bu egitimle belki
daha iyi satig yaparim (iglevsel is).” “Kendime olan glivenimi artirirnm (duygusal
is).” “Yoneticim beni fark eder (sosyal i).” Tugba bu egitime yalnizca bilgi 6gren-
mek igin degil, bu “igleri” halletmek igin katiliyor. EGitimin sadece igerigi degil,
amaci da insan odakli olmali.




Egitim: Ogrencinin Donlsim Yolculugundaki
Yol Arkadast

Jobs to Be Done yaklagimi bize sunu dgretiyor: insanlar egitim almak
istemez. insanlar, hayatlarini daha iyi bir hale getirmek ister. E§itim, bu
yolculukta yanlarina aldiklar bir dosttur. Ne zaman ki tasarladigimiz
igerikler bu gergegi hisseder, iste 0 zaman 6grenme anlam kazanir.

insanlar egitim almak istemez. insanlar, hayatlarini
daha iyi bir hale getirmek ister. Egitim, bu yolculukta
yanlarina aldiklar bir dosttur.

Basar1 Hikayeleri: iPhone, Netflix, Duolingo
Neden ‘Ise Alind1'?

Egitim digindan érneklerle devam edelim. Basgarili Grtin ve hizmetler de

insanlarin belirli “igleri’ni halletmek igin “ige alinir™:

« iPhone: Sadece bir telefon degil, bir “glinltik hayat asistani” olarak
tasarlandi. Fotograf gekmek, miizik dinlemek, internete girmek gibi
birgok “isi” tek cihazda topladi.

o Netflix: insanlar onu sadece dizi izlemek igin degil, “rahatlamak”
i¢in kullaniyor. Kolay se¢im, rahat araytiz gibi 6zellikler bu “ige”
hizmet ediyor.

« Duolingo: Sadece dil 6gretmiyor; “Dil 6grenmeyi aligkanlik haline
getiren bir basari makinesi.” insanlarin her giin 5 dakikada bagari
hissi yagama “igini” géryor.

Egitim Tasarimcilari Icin JTBD Rehberi:
Niyetten Donusume

Peki biz bu yaklagimi egitim tasarimimiza nasil yansitabiliriz?

o “Egitim sonunda neyi bagsarmayi umuyorsun?” sorusunu sormadan
tasarima baglamayin. Katiimeinin asil “igini” anlamadan baglar-
saniz, hedefiiskalarsiniz.

« Egitimi ¢ katmanda digliniin: islevsel (Ne 6grenecek?), Duygusal
(Nasil hissedecek?), Sosyal (Digariya ne gosterecek?).

o ESitimi kullanici gibi test edin. Google alternatifi varken neden sizi
segsin? Gergekten kolay mi, motive edici mi?

o Tek bir ¢ézim dayatmayin. Ayni egitim farkli kisiler igin farkli “islere”
hizmet edebilir.

Bu yaklagim, egitim sureglerimizi

sadece bilgi aktarimindan gikarip,

insanlarnn hayatlarinda somut bir fark yaratacak
deneyimlere dontigstirmemizi saglayacaktir.
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Egitimde Yeni Bir Cagri: Ne Anlatacaginizla
Degil, Ne Basarilacagiyla Baslayin

Egitim tasarimcilarina, egitmenlere ve kurumlara ydnelik bu yeni ¢agri
agiktir: Egitim slregleri “ne anlatilacagi” odagindan gikarilip, “6&renenin
neyi bagarmak istedigi” sorusuyla baglamalidir. Ogrenenler birer veri
noktasi olarak degil, kigisel ve profesyonel yolculuklarinda dénligtim
arayan bireyler olarak gériilmelidir. Sunum odakli tasarimlar yerine, so-
mut sonuglar ve gergek dénlistim saglayan 6grenme deneyimleri hede-
flenmelidir. Jobs to Be Done yaklagimini benimsemek, egitim slreglerini
sadece bilgi aktarimindan gikarip, insanlarin hayatlarinda somut bir fark
yaratacak deneyimlere dénustirmeyi mimkuin kilacaktir.

www.edtechturkiye.com
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Umran Beba ile Kapsayicilik,

Dijitallesme veYeniYetkinlikler

EdTech Turkiye’de, Umran Beba’nin deneyimleriyle kapsayicilik, dijitallesme ve
yeni nesil yetkinlikler hakkinda ilham verici bir sohbet sizi bekliyor.

Umran Beba

August Leadership, Ortak Beba
Vakf1, Kurucu Ortak TUSIAD,
NY Network Egitim Grubu
Baskani

dTech Turkiye Rdportaj Serisi'nde bu ay, is dlinyasinda global vizyonu ve

ilham verici liderlik yaklagimiyla éne gikan Umran Beba’yr konuk ediyoruz.
Uzun yillara yayilan uluslararasi tecriibesiyle, kapsayiciliktan dijitallesmeye,
egitimde yeni yetkinliklerden strdurulebilir liderlige uzanan bir yolculugu
dinleyecegiz. Bu sdyleside, hem kurumlar hem de geng yetenekler igin yeni
nesil basari tanimlarini ve gelisimin anahtarlarini Umran Beba’nin géztinden
kesfetmeye davet ediyoruz.
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Umran Hanim
merhaba,

Oncelikle yogun pro-
gramiz arasinda bize
zaman ayirdiginiz ve
roportaj teklifimizi
kabul ettiginiz igin
EdTech Turkiye adina
size tesekkur ederiz.

www.edtechturkiye.com

ilk sorumuzla baglamalk isteriz: ilham veren kariyer
yolculugunuzu sizden dinleyebilir miyiz?

Kariyer yolculugum Turkiye’de bagladi. Robert Kolej'den mezun old-
uktan sonra Bogazigi Universitesi Endustri MUhendisligi bdliminde
lisans, ardindan yine Bogazigi Universitesi’nde igletme ylksek lisansimi
tamamladim. ilk is deneyimim pazar aragtirmasi alanindaydi. Sonrasin-
da Colgate ve PepsiCo gibi diinya ¢apinda sirketlerde pazarlama, satis,
insan kaynaklar ve genel mudUrltk dahil olmak Czere birgok liderlik po-
zisyonunda yer aldim.

PepsiCo’da gegirdigim 25 yil boyunca Glineydogu Avrupa, Asya Pasifik ve
Ortarta Dogu bdlgelerinde bagkanlik yaptim. Ayrica Kiiresel insan Kay-
naklari Sistem ve Operasyon Bagkani ve Kiresel Cesitlilik ve Dahil Etme
(DEI) Bagkani olarak gérev yaptim. Bu gdérevlerde global digekte yetenek
yénetimi, ktlttr déntstimu ve liderlik gelisimi gibi stratejik konularda lid-
erlik ettim.

Buglin, August Leadership firmasinda ortak olarak c¢aligiyor; liderlik
gelisimi, Ust dlzey ige alim, ve gesitlilik stratejileri Gzerine danigmanlik
yapiyorum. Bunun yaninda, genglerin girisimcilik ve inovasyon beceril-
erini desteklemek amaciyla kurdugumuz Beba inovasyon ve Girisimcilik
Vakfi ile sosyal etki alaninda da aktifim.

Yonetim kurulu tecriibem ise Bakkavor (Londra Borsasi), BIS Integrated
Solutions, Calbee (Tokyo Borsasi) gibi uluslararasi sirketlerde bagimsiz
yodnetim kurulu Gyeligini iceriyor. Ayni zamanda Mercy University igletme
Fakultesi Danigma Kurulu’nda ve Uluslararasi Genglik Vakfrnin yénetim
kurulunda gdrev aliyorum.

Bu yolculuktan cikarilabilecek bazi onemli
dersler ve oneriler:

= Kariyerinizi bir ‘merdiven’ gibi degil, bir ‘bahge’ gibi disintn: farkl
alanlar kegfetmeye agik olun.

= Her rollinlzde yeni bir sey 6grenmeye odaklanin, ister teknik bilgi
olsun ister insan iligkileri.

= Kaltdrler arasi galismak sizi daha esnek, empatik ve kapsayici bir lid-
er yapar.

= Kendi gelisiminize yatinm yapmaktan vazge¢gmeyin. Oz farkindalik
ve surekli 6grenme sizi gelecege tasir.

= Sosyaletkiyaratmamotivasyonunu profesyonel kariyerle birlegtirmek
uzun vadeli tatmin saglar.

Kariyerim boyunca edindigim bu tecrlibeler, hem 6zel sektérde hem de
sosyal sorumluluk alaninda anlamli ve strdurUlebilir katkilar sunmami
saglad.

Bugtin gegmig birikimimi yeni nesil liderlerin gelisimine katki saglamak
i¢in kullaniyor olmaktan blytk mutluluk duyuyorum.
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2. Egitim & Geligsim fonksiyonunun kurumlarin
surdurtlebilir blylime stratejilerindeki rolt nedir?

ESitim ve Geligim, artik sadece bir destek fonksiyonu degil, organizasyon-
larin strdUrUlebilir blylme stratejilerinin merkezinde yer alan stratejik bir
kaldiragtir. Yetenek geligsimi, degisim yénetimi, kiiltlirel dénligliim ve lider-
lik kapasitesi olugturma gibi unsurlarin tGmu L&D’nin etkinligine baghdir.
Gelecegi sekillendiren bir fonksiyon olarak, L&D departmanlari veri oda-
kl, kigisellegtiriimis ve deneyimsel 6grenme yollari tasarlamal.

Oneriler:

= L&D'yilis stratejilerinin ayrilmaz pargasi olarak konumlayin.
= Kogluk, mentorluk ve isbagi 5grenme modellerini entegre edin.
= Yetenek haritalamasi ve 6grenme analitigi ile etkili hedefleme yapin.

Vaka Ornegi: Microsoft, L&D'yi stratejik bir dncelik haline getirerek em-
pati liderligi ve dijital beceri gelistirme programlarini ayni ¢ati altinda to-
pladi.

Bu sayede hibrit galismaya uyum saglamakla kalmayip, galigan baglhhgi
ve 6grenme surekliliginde dlgulebilir ilerleme kaydetti.

3. 2030’a yaklagirken en kritik hale gelecek
yetkinlikler neler?

2030’a yaklagirken 6ne ¢ikan yetkinlikler sadece teknik beceriler degil,
ayni zamanda insan merkezli liderlik &zellikleridir: empati, duygusal
zeka, sistem dlgtincesi ve dijital yetkinlikler. Teknoloji hizla geligirken, bu
gelisimin sorumlu liderlik yaklasimiyla dengelenmesi gerekiyor.

Oneriler:

= Kurumlar, mikro beceri programlari ve ‘gelecek becerileri’ odakli
igerikler geligtirmeli.

= Elestirel dislinme, adaptasyon ve empati tizerine tasarlanmig geligsim
yollart olugturulmali.

= Ogrenme topluluklari ile sosyal ve deneyimsel 6grenme tesvik edil-
meli.

lyi Uygulama: Unileverin U-Connect programi, yetkinlik temelli
gelisim yollari ve strduUrtlebilir liderlik programlari ile 2030 yetkinlikler-
ini buglinden inga etmeye bagladi. Ozellikle empati ve geviklik temelli
igerikler dikkat gekiyor.
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4. Stratejik is glicu planlamasi neden énemili hale geldi?

Stratejik is glict planlamasi, organizasyonlarin sadece buglin degil, 3-5
yil sonrasini da dngdérerek yetenek ihtiyaglarini belirlemelerini saglar.
Degisken ekonomik ortamda esneklik ve strdurtlebilirlik igin proaktif
planlama sarttir.

Oneriler:

= Yetenek agigi analizleri ile gelecek senaryolari olugturun.

= L&D stratejilerini insan kaynaklari ve dijitallesme planlariyla entegre
edin.

= Olgtlebilir performans ve gelisim metrikleri belirleyin

Ornek Uygulama: Amazon, ‘Upskilling 2025’ programiyla 100.000

¢aliganina yeni beceriler kazandirmayi hedefledi. Nano dereceler, teknik

akademiler ve ML University gibi inisiyatiflerle stratejik is glict plan-

lamasinda proaktif adimlar atti.

5. ‘Yeni liderlik’ kavramini nasil tanimlarsiniz?

Yeni liderlik anlayisi; empati, kapsayicilik, psikolojik glivenlik ve strekli
6grenmeyi merkeze alir. Artik gtigli liderlik, sadece karar vermeyi degil,
bagkalarinin potansiyelini ortaya gikarma yetkinligini de igeriyor.

Oneriler:

= Liderlik gelisimi programlarina ‘duygusal zeka’ ve ‘kogluk bakisgr’ ek-
leyin.

= Rol model davraniglari gériindr kilin ve destekleyin.

= Liderlerin geri bildirim alma-verme kaltGrind geligtirin.

Ornek Deneyim: Netflix, liderlik gelisiminde empati ve geri bildirim
kUltGrinG merkeze aldi. i¢ egitmen modeli ve anlik geri bildirim uygu-
lamalariile ‘yeni liderlik’ anlayigini kurum kaltGriine entegre etti.

6. Veri analitigi IK ve L&D’de nasil déntiglim yaratiyor?

Veri analitigi, EGitim ve Gelisim fonksiyonunda sezgilere dayal kararlari
geride birakarak élgulebilir, hedefli ve etkili sonuglar elde etmeyi mim-
kiin kiliyor. Ogrenme analitigi ile bireysel ihtiyaglara ydnelik geligim yol-
culuklar tasarlanabilir.

Oneriler:

= Egitimlerde etki analizini sadece katiim degil, performans verileriyle
dlgun.

= Ogrenme platformlarindaki kullanici verilerini anlamli iggérilere
dénugtaran.

= L&D yatirmlarinin geri dénlstnd is sonuglariyla iligkilendirin.

Uygulama: SAP’nin dijital akademisi, veri ile 68renme stratejilerini
birlegtirerek hem igeriklerin kigisellegtiriimesini hem de galisan perfor-
mansinin izlenmesini sagladi. Analitik destekli gelisim yollari ile egitim
yatirmlarinin geri déndgtini somutlagtirdi.
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7. Dijitallegsme, 66renmeyi nasil etkiliyor?

Dijitallesme sayesinde 6grenme daha demokratik, erisilebilir ve hizl
hale geldi. Ancak ayni zamanda dikkat daginikligi, yetersiz baglanma
ve ylzeysellik gibi riskler de barindiriyor. Teknoloji sadece bir arag, insan
merkezli tasarim ise anahtardir.

Oneriler:

= Mobil 66renme, oyunlastirma ve mikro igeriklerle gesitlilik saglayin.
= VR/AR ve simulasyonlar ile deneyimsel 6Grenmeyi artirin.
= Kigisellegtirme ve 6grenen tercihlerine gore igerik énerileri sunun

lyi Uygulama: Salesforce’un Trailhead platformu; oyunlagtirma,
aglk erisim ve rozet sistemiyle dijital 6&renmeyi eglenceli, erisilebilir ve
surdurdlebilir kildi. Herkes igin 6grenme ilkesiyle hareket eden bu yap,
dijitallesmenin demokratik glictind ortaya koydu.

8. Farkli kulttrlerde liderlik yapmanin DEI Gzerindeki etkisi
nedir?

Farkl kaltarlerde liderlik yapmalk, liderin kendi ényargilarini tanimasini
ve daha kapsayici bir bakig agisi geligtirmesini saglar. Kilttrel zeka (CQ),
glnimtz global liderleri igin temel bir yetkinlik haline geldi.

Oneriler:

= Kdlttrlerarasi egitim ve farkindalk seminerleri sunun.

= Cesitli gegmis ve tecrlbelerden gelen galiganlar projelere bilingli
sekilde dahil edin.

= Mikro-agresyonlara karsi egitimler diizenleyin ve kapsayicilig lgln.
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9. Amerika ve Turkiye'de egitim yaklagimlarn nasil
farklilagiyor?

ABD’de egitim; teknoloji, kigisellestirme ve erigsim esitligi temelliilerlerken,
Turkiye'de hala daha klasik ve sinav odakl sistemler yogunlukta. Ancak
Turkiye’'de ciddi bir degisim istegi ve donliglim potansiyeli bulunuyor.

Oneriler:

= Turkiye'de L&D ekosistemini 6zel sektdr-Universite igbirligiyle hi-
zlandirn.

= Aclk kaynakli ve kigisellegtirilebilir 5grenme yollarini tegvik edin.

= Dijital egitim platformlarinin kirsal alanlarda da yayginlagtiriimasini
destekleyin.

Turkiye’den Ornek: Sabanci Universitesi, dijitallesme ve girisimcilik
konularinda agik dersler ve topluluk tabanl 6grenme modelleriyle fark
yaratiyor. TUrkiye'deki 6zel sektdr destekli Universite is birliklerinin potan-
siyeli oldukga ylksek.

10. Geng yeteneklere mesajiniz nedir?
Gengler igin kariyer artik diiz bir yol degil, kesiflerle dolu bir yolculuk. Te-

knolojiyi anlamli gsekilde kullanan, stirekli 6grenen, farkh alanlar harman-
layabilen bireyler fark yaratiyor.

Oneriler:

Kendi gl¢ll yanlarinizi ve degerlerinizi tanimakla baglayin.
= GOnulldItk ve sosyal sorumluluk projeleriyle liderlik pratigi kazanin.
= Mentorlar bulun, farkh bakig agilari kazanin ve esnek olun.

Umran Beba’nin paylagtigi deneyimler, kariyer
yolculugunda gesitliligin, kapsayiciligin ve
suirekli 6grenmenin ne kadar kritik oldugunu
bir kez daha gosteriyor.

Gelecegin liderlerine ve kurumlarina ilham veren bu degerli gbrisleri igin
kendisine tesekkir ediyoruz.
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Dijital 6grenme platformlarinin yayginlagsmasiyla birlikte, bireylerin bil-
giye erisimi kolaylagsa da, 6grenme stirecinde motivasyon, etkilesim ve
bilginin derinlesim anlamlandirilmasi gibi unsurlar kritik dnhemini koru-
maktadir. Geleneksel online egitimdeki “yalnizlik” hissiyatina karsi, bir-
likte 6grenmenin glictint merkeze alan yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir.
Topluluk temelli grenme (ingilizce literatlirdeki adiyla cohort-based
learning), belirli bir hedefe ydnelik bireylerin belirli bir zaman diliminde
birlikte ve etkilesimli 6grenmesini saglayan bir model olarak dikkat
cekmektedir. Bu makale, kohort modelinin temel prensiplerini, yetigkin
egitimindeki etkinligini ve kurumsal gelisim stireglerini nasil dénulsgtire-
bilecegini detayli bir sekilde inceleyecektir.

Katihmeilar bir “kohort” olugturur; yani ayni yolculuga
birlikte gikar, belirli bir mufredata gore ilerler, bilgiye
yalnizca erigmekle kalmaz, onu birlikte tartigarak ve
uygulayarak igsellegtirir.

Kohort Modeli: Birlikte Ogrenmenin Gulci

Topluluk temelli 6grenme, belirli bir zaman diliminde, ayni hedefe
yonelmis bireylerin birlikte ve senkron sekilde 6Grenmesini saglayan bir
egitim modelidir. Katiimcilar bir “kohort” olugturur; yani ayni yolculuga
birlikte ¢ikar, belirli bir mtfredata gdre ilerler, bilgiye yalnizca erigme-
kle kalmaz, onu birlikte tartigarak ve uygulayarak igsellestirir. Ozellikle
yetigkin egitiminde bu model oldukga gligll sonuglar dogurur. Clinkd
yetigkinler bilgiye degil; anlama, uygulama ve iligkilendirme ihtiyaciyla
6grenir. Malcolm Knowles'un andragoji kuramina gore yetigkin 6&ren-
mesi:

o Gergek hayatla baglantili olmali

¢ Hemen uygulanabilir olmal

« Kisisel deneyimle iligkilendirilmeli

« Ig¢sel motivasyonla beslenmeli

Topluluk temelli 6grenme, bu ihtiyaglara dogrudan cevap verir.
Katihmeilar yalniz degildir. Her hafta birlikte 6grenir, birlikte Uretir,
birlikte dtgtnurler. Bir katilimcinin gu sézt durumu ézetler: “Yalniz
basima izledigim egitimleri tamamlamiyorum. Ama bu modelde ek-
ibim var. Sorular geliyor, fikirler paylasiliyor. Birbirimizi tamamliyoruz.
Ogreniyorum ¢uinkil yalniz degilim.”
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Topluluk Temelli Ogrenmenin Faydalari ve
Etkinlik Nedenleri

o Kohort modelinin etkinligini saglayan temel nedenler sunlardir:

o Etkilesim ve Paylagim: Katilimcilar sadece egitmenden degil, bir-
birlerinden de &&renir. Deneyim paylagimi ve tartigmalar bilgiyi
zenginlegtirir.

¢ Motivasyon ve Sorumluluk: Grup dinamigi, bireyde aidiyet ve sorum-
luluk hissi yaratir, 56renme slirecini tegvik eder.

o Ag Kurma (Networking): Topluluklar kalici baglar olugturur, program
sonrasinda da devam eden etkilesimlere zemin hazirlar.

o Uygulamali ve Deneyimsel Ogrenme: Bilgi, tartigma ve uygulama ile
daha kolay igsellesir, gergek sorunlar tzerinde galgilir.

Topluluklar, sadece bilgi degil bag Uretir.

Bir Bagari Hikayesi: Yeni Nesil Yoneticiler Akademisi Deneyimi
Turkiye'nin 6nde gelen bir holdingi, gelecegin ydneticilerini yetigtirmek
Uzere 8 haftalik bir geligsim programini kohort modeliyle yapilandirdi. Bu
sureg:

o Katihmcilarin tanigip bag kurmasiyla bagladi.

« Hibrit ekip ydnetimi gibi glincel konular vaka ¢aligmalari ve grup
tartigmalarylaiglendi.

o Katilimeilar kendi kurumlarinin sorunlarina birlikte ¢ézim aradi.

o Mentor geri bildirimleri ve Gst ydnetime sunumlarla stire¢ tamam-
landi.
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Bu suUreg, sadece bir egi-
tim degil; bir dontigiim
deneyimi, bir mesleki bag
agi ve bir ogrenen kultur
yaratir.
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Turkiye Icin Kohort Modeli: Kultlrel Uygun-
luk ve Potansiyel

Turkiye’de bu modelin potansiyeli kesinlikle ytksektir. Clnku biz kilttrel
olarak zaten birlikte 68renmeye yatkiniz. Universite 68rencilerinin ders
gruplari, meslektaglarin bilgi paylasim gruplari, kurumsal mentor-menti
iligkileri... Bunlarin hepsi topluluk temelli 6grenmenin dogal yansima-
laridir. Yani biz hazinz. Sadece bu potansiyeli, dijital araglar ve iyi bir
yapilandirmaile egitim modeline dénugtirmek gerekiyor.

Kurumlar Icin Rehber: Mikro Kohortlarla
DOnusum Adimlart

Kurumlarin dijital dénligtim yolculugunda kohort modelini etkili kullan-

mak igin:

o Departmanlara 6zel mikro kohortlar olugturun.

o 6-8 haftalik yapilandiriimig programlar tasarlayin (6rnek: “veriyle
karar alma?, “ikna edici sunum teknikleri”).

o Canlioturumlar, proje galismalari ve akran geri bildirimleriyle stireci
zenginlegtirin.

o Program bitince iletisimi koparmayin. Mezunlar toplulugu gibi
yapilarla slirekli 68grenmeyi destekleyin.

Dikkat Edilmesi Gerekenler:
Modelin Zorluklari ve CozUmleri

Her model gibi, kohort modelinin de yénetilmesi gereken yanlari vardir:

e Zaman TaahhUdu: Katilimeilar dizenli katilim géstermelidir.
(C6zUm: Net beklenti ydnetimi)

e Planlama Gerektirir: Egitmen ve program tasarimcisi slreci iyi
yapilandirmalidir. (C6zim: Detayli mUfredat ve fasilitasyon rehberi)

o Esneklik Azalabilir: Herkes ayni takvime uymak durumundadir.
(G6zUm: Kayitlarin paylagiimasi, farkli saat segenekleri sunma)

o Ancak tim bu zorluklar, dogru tasarim ve rehberlikle agilabilir.

Topluluk temelli 6grenme modeli,
dijital egitimde insani ve iligkiyi yeniden merkeze
chyor.

Topluluk Temelli Ogrenme ile Yetiskin
Egitiminde DOnUsUmM

Topluluk temelli 68renme modeli, dijital 6§renme ekosisteminde in-
sani ve etkilesimi yeniden merkeze konumlandirmaktadir. Bilginin pasif
aliminin étesine gegerek, katiimeilarin bilgiyi birlikte igledigi, anlam-
landirdigi ve uyguladigi dinamik bir stire¢ sunar. Ozellikle yetigkin 6gren-
mesinin ihtiyaglarina dogrudan yanit veren bu model, yalnizca bilgi ve
beceri kazandirmakla kalmayip, ayni zamanda aidiyet, motivasyon ve
derinlemesine 6grenme saglayarak bireysel ve kurumsal déntiglimu
tetikleme potansiyeli tagir. Glnimtztn karmagik ve gok boyutlu
dlnyasinda, birlikte 6&renenler yalnizca bilgi edinmekle kalmayip,
gergek anlamda déniiglimle donanir. Egitimde yenilik arayan kurumlar
ve profesyoneller igin topluluk femelli 6grenme, 6Grenme stireglerini
daha glgll ve etkili hale getiren stratejik bir yaklagimdir.
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Icin Dogru Secim

srenme

-

Egitimde Video Formatlari Rehber
D1jital O

www.edtechturkiye.com

Egitim videolarinda hangi format en
uygun? Greenbox’tan VR’a... Dijital
egitimde en eftkili video turleri ve kul-
lanim rehberi EdTech Turkiye’'de!

Egitim videolari, dijital 6grenme stireglerinde

bilgi aktarimini gliglendiren, etkilesimi artiran ve
6grenme deneyimini zenginlegtiren en dnemli
araglardan biridir. Ancak her egitim igerigi, farkh bir
anlatim teknigi ve gérsel format gerektirir. Ogrenme
hedeflerine ulagmada kritik bir faktér olan dog-

ru video trint segmek, egitim tasarimeilari ve
kurumlar i¢in stratejik bir karardir. Bu makale, dijital
egitimde kullanilan en yaygin video formatlarini, her
birinin avantaijlarini, kullanim alanlarini ve ihtiyaca
en uygun formati se¢me kriterlerini detayli bir reh-
ber niteliginde sunmaktadir.

Egitim videolar, dijital 6grenme
sureglerinde bilgi aktarimini gliglendiren,
etkilegimi artiran ve 6renme deneyimi-
ni zenginlegtiren en dnemli araglardan
biridir.

Format Secimi Rehbert: Dijital
Egitim Icin 26 Video Turu

Dijital egitimde kullanabileceginiz gesitli video for-

matlar ve 6zellikleri:

+ Greenbox (Yesil Perde) Cekimleri: Egit-
menin dijital arka planlarla birlestirildigi pro-
fesyonel teknik.

« Avantaijlari: Profesyonel gérliiniim, egitmen
ve gorsel birlesimi, esnek arka plan.

e Kullanim Alanlari: Kurumsal egitimler,
e-0Ogrenme, tanitimlar.

« Aktlel (Gergek Mekan) Cekimler: Gergek
¢alisma ortamlarinda yapilan gekimler.

 Avantaijlar: Gergekgilik, saha egitimine uy-
gunluk, uygulamali 6grenme destegi.

« Kullanim Alanlari: iSG, Gretim uygulamalari,
mugteri iligkileri.

e Rol Play (Canlandirma) Videolari: Gergek
hayat durumlarinin canlandirildigi videolar.

o Avantaijlari: Pratik beceri gelistirme, empati
glglendirme, senaryo sunma.

o Kullanim Alanlari: Migteri hizmetleri, satig,
liderlik, iletisim egitimleri.

¢ Motion Graphics (Hareketli Grafikler):
Metin, sekil, ikonlarin hareketlendirildigi ani-
masyon.

« Avantajlar: Karmagik konu anlatimi ko-
layhgi, dikkat gekicilik, zellesfirilebilirlik.

o Kullanim Alanlari: Tanitimlar, teknik stireg
anlatimlar, Griin/hizmet sunumlari.

o 2D Karakter Animasyonlari: Gizgi film tarzi
karakterlerle hikayelegtirme.




« Avantajlar: Ogrenmeyi eglenceli hale getirme, akilda kalicilik,
ekonomiklik.
o Kullanim Alanlari: Gocuk egitimleri, soft-skill egitimleri,
e-0Ogrenme mododilleri.
o 3D Animasyonlar: Ug boyutlu modellemeyle detayli gor-
sellegtirme.
« Avantajlari: Detayl gbrsellesgtirme, simUlasyon destegi, teknik
anlatim glicd.
o Kullanim Alanlari: EndUstriyel/teknik, tip/saglik egitimleri, proto-
fip sunumlari.
«  Whiteboard (Beyaz Tahta) Animasyonlari: Elde ¢gizimlerin
hizlandirildigi anlatim.
o Avantaijlari: Basit ve etkili, dikkati odaklama, bltge dostu.
e Kullanim Alanlari: Kavramsal anlatimlar, rehber videolari, 6zet
igerikler.
o Ekran Kaydi ve Yazilm Egitim Videolari: Bilgisayar ekranindaki
islemlerin kaydi.
« Avantajlari: Adim adim 6grenme, yazilim egitimine ideal, kolay
Uretim/glincelleme.
e Kullanim Alanlari: Yazilim egitimleri, online kurslar, uygulama
rehberleri.
« Videocast (Video Podcast): Podcast igeriginin video versiyonu.
« Avantajlari: EGitmen/uzman sdylesisi, kolay paylasim (YouTube,
LinkedIn), rahat ortam.
o Kullanim Alanlari: Konuk konugmalari, gtincel bilgi paylasimi,
dijital topluluklar.
« Interaktif Videolar: Kullanicinin segimleriyle yénlendirebildigi
videolar.
 Avantajlar: Aktif katihm, kigisellegtirme, karar verme
simuUlasyonu.
o Kullanim Alanlar: Musteri hizmetleri, mesleki beceri, acil durum
senaryolari.
* 360° VR (Sanal Gergeklik) Videolari: 360 derece izleme imkani
sunan surdkleyici videolar.
o Avantajlarn: Gergek dlinya simtlasyonu, olayin igindeymis gibi
hissetme, riskli ortam egitimi.
o Kullanim Alanlari: iSG, tip simUlasyonlari, fabrika/saha egitim-
leri.
e Stop-Motion Animasyonlar: Nesnelerin kare kare hareket et-
tirildigi yaratici teknik.
o Avantaijlan: Yaratici ve dikkat gekici, ilgiyi artirma,
hikayelestirme.
o Kullanim Alanlar: Hikayelestirilebilir konular (tarih, sanat), basit
bilim deneyleri, kavramsal egitim.
o Kinetik Tipografi (Hareketli Yazi Animasyonlari): Kelime ve
cUmlelerin hareketlendiriimesi.
o Avantaijlan: Dikkat gekici ve enerjik anlatim, motivasyon/
bilinglendirme etkinligi, dtigtik maliyet.
o Kullanim Alanlar: Motivasyon igerikleri, farkindalk kampany-
alari, mikro 66renme &zetleri.
o Hizlandinimig Gizim (Timelapse & Sketch Videos): El ¢izim-
lerinin hizlandinldigi videolar.
o Avantaijlari: Teknik/bilimsel anlatimda etkili, dikkat odaklama,
soyut konulari gérsellestirme.
o Kullanim Alanlari: Kavramsal/bilimsel anlatimlar, teknik beceri
egitimleri, yaratici dliginme.
o Sinifigi Cekimler: Gergek sinif dersinin kaydi.
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o Avantajlari: Gergek sinif deneyimi, tekrar izleme imkani, hibrit
68renme destegi.
o Kullanim Alanlar: Universite dersleri, kurumsal atdlyeler, sertifi-
ka programilari.
o  Webinar/Webcam Kayitlari: Canli online oturumlarin kaydi.
o Avantaijlari: Uretimi kolay ve digik maliyetli, tekrar izlenebilir,
gergek zamanli etkilesim kaydi.
e Kullanim Alanlari: Online kurslar, sanal kurumsal egitimler, ko-
nuk oturumlari.
e Seminer & Konferans Kayitlari: Etkinliklerin kaydi, konusmacilar
ve paneller.
» Avantajlarn: Uzman géruglerini kaydetme, kiiresel erisim artirma,
yeniden kullanilabilir materyal.
e Kullanim Alanlari: Akademik konferanslar, liderlik etkinlikleri,
profesyonel geligim.
» Lightboard Videolari: EGitmenin seffaf cam tahtaya yazarak
anlatim yaptigi videolar.
o Avantaijlari: EGitmen ve gdrsel birlesimi, fen/muhendislik/
matematik igin etkili, dikkati canli tutma.
e Kullanim Alanlari: Fen/mihendislik/matematik egitimleri, prob-
lem ¢dzUmleri, teknik beceri.
o Yapay Zeka Destekli Egitim Videolar: Al tarafindan olugturu-
lan/desteklenen videolar.
o Avantailari: Hizli/dlgtk maliyetli Gretim, goklu dil destegi,
kisisellegtirilebilirlik.
o Kullanim Alanlari: Otomatik moddiller, kigisellegtiriimis deneyim-
ler, gok dilli igerikler.
« Artinlmig Gergeklik (AR) Egitim Videolari: Gergek diinyaya
dijital 6gelerin entegre edildigi videolar.
« Avantajlari: igerigi fiziksel diinyaya entegre etme, etkilegimli
kesif, teknik/tibbi uygunluk.
e Kullanim Alanlari: Tip/anatomi, mihendislik/Gretim, mobil inter-
aktif deneyimler.
« Sosyal Medya “Dikey/Yatay” Egitim Videolar: Kisa, platforma
6zel videolar.
« Avantajlari: Kisa/paylasilabilir, genis kitlelere ulagma, eglenceli
68renme.
o Kullanim Alanlari: Kisa ipuglari, is/pazarlama egitimleri, farkin-
dalk kampanyalari.
o Vaka Analizi & Testimonial Videolari: Basari hikayeleri ve geri
bildirimleri igeren videolar.
« Avantajlar: Gergek deneyimlerden 66renme, program etkisini
gbsterme, ilham vericilik.
o Kullanim Alanlari: Kurumsal bagari hikayeleri, 6grenci geri bildi-
rimleri, profesyonel gelisim.
o POV (Point of View) Egitim Videolari: Bireyin géziinden sunulan vid-
eolar.
« Avantajlar: Ogrenene dahil edicilik, ger¢gek hayat simtlasyonu,
uygulamali beceri etkinligi.
« Kullanim Alanlari: iISG/saha egitimleri, misteri hizmetleri,
teknik/uygulamali egitimler.
o Hologram Egitim Videolari: Ogrenme materyallerinin 3D olarak
sunuldugu videolar.
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« Avantajlar: Materyalle etkilesim, gergekgi/etkileyici deneyim,
bilimsel/muhendislikte devrimsel.
e Kullanim Alanlari: Tip/cerrahi, mihendislik/fizik dersleri, sanal
sunumlar.
Belgesel Tarzi EGitim Videolari: Derinlemesine aragtirma ve gergek
yasam olaylariigeren videolar.
« Avantajlar: Hikayelestirilmig/ilgi gekici 6grenme, derin bilgi ak-
tarimi, empati/elestirel diiginme destegi.
e Kullanim Alanlari: Tarih/bilim/sanat egitimleri, sosyal sorumluluk
projeleri, endlstri tanitimlari.
“How-To” Egitim Videolari: Adim adim slireg veya beceri anlatimi.
« Avantaijlar: Stireci takip etme kolayhgi, pratik beceriler igin etkili,
hizli ve uygulamal 6grenme.
o Kullanim Alanlari: DIY projeleri, teknik/mesleki egitimler, glinltik
pratik bilgiler.

Egitim videolari igerigin tlrine, hedef kitleye ve
6srenme amacina gore segilmelidir.

Dogru Format1 Secmek: Ogrenme Deneyimi-
ni Nasil Gelistiririz?

ihtiyaca uygun dogru video formatini segmek igin dneriler:

Gergekgi Deneyimler igin: Sinif igi gekimler, aktiiel gekimler, rol
play, POV videolar.

Karmasik Konulari Anlatmak igin: Motion graphics, 3D ani-
masyonlar, whiteboard, hizlandiriimig ¢izim, lightboard videolari.
Ogreneni Daha Fazla Dahil Etmek igin: interaktif videolar, 360°
VR, AR, rol play, simUlasyon, anketli videolar, oyunlagtiriimis videolar.
Daha Eglenceli ve Dikkat Gekici igerikler igin: Stop-motion,
kinetik tipografi, hizlandinimig ¢izim, 2D karakter animasyonlari,
sosyal medya kisa videolari.

Uzman Bilgisi ve Deneyim Paylagimi igin: Webinar kayitlari,
seminer gekimleri, videocastler, belgesel tarzi egitim videolari, vaka
analizi/testimonial videolari.

Hizli TUketim ve Mobil Ogrenme igin: Sosyal medya kisa video-
lari, mikro 6grenme videolari.

Yeni Teknoloijileri Kullanarak: Yapay zeka destekli, AR, VR, Holo-
gram egitim videolari.

Dosru format, 6grenme strecini daha eftkili, ilgi gekici
ve erigilebilir hale getirir.
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Sonuc: Video Formati Secimiyle Ogrenme
Etkinligini Maksimize Etmek

Dijital egitimde video, yalnizca bir sunum araci degil, 566renme hede-
flerine ulagsmada stratejik bir kdpridar. Sunulan ¢ok sayida video
formati arasindan igerige, hedef kitleye ve 6grenme amacina en uy-
gun olani segmek, bilginin kalicihgini, 6grenen motivasyonunu ve genel
egitim basarisini dogrudan etkiler. Bu rehberde ele alinan gegsitli video
tarleri, farkl ihtiyaglara yonelik zengin segenekler sunmaktadir. EGitim
tasarimeilarinin ve kurumlarin gérevi, bu gesitliligin farkinda olmak,
her formatin avantaijlarini ve kullanim alanlarini anlamak ve en etkili
68renme deneyimini sunacak bilingli format kararlari almaktir. Dogru
video formati segimi, dijital 6grenme yatirimlarinin geri déndstini artiran
ve 6grenenler i¢in anlamli bir fark yaratan temel faktérlerden biridir.

www.edtechturkiye.com
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Erisilebilir-Ogrenme ile Daha
apsayict Bir Deneyim Nasil
Sunulur?

Erigilebilir e-6grenme, dijital gagda herkes igin esit firsatlar sunar! Kapsayici
egitim igerikleri nasil tasarlanir? Detaylar burada.

Dijital egitim hizla yayginlasirken,
erisilebilir 56renme ortamlari
olugturmak her zamankinden
daha énemli hale geliyor. Dlnya
Saglik Orglitli’ne gbre, 400 Mi-
lyondan fazla kisi isitme kaybi
yagsamakta, 295 milyon Kisi ise
gérme bozukluguna sahip. Ayri-
ca nérogesitlilik, motor beceri
kisitlamalari ve biligsel engeller,
o6grenme slirecinde dikkate alin-
masi gereken faktorler arasinda
yer aliyor. Ancak, birgok online
egitim programi erisilebilirlik
standartlarini kargilamadigi igin
milyonlarca 68renci 6grenme
stirecinin diginda kalyor. Egitim-
de firsat esitligi saglamak ve

her bireyin 6grenmeye katilimini
artirmak igin erisilebilir e-6grenme
tasarimina dncelik verilmelidir.
Bu makale, erigilebilir e-6gren-
menin neden énemli oldugunu ve
daha kapsayici egitim igerikleri
olugturmak igin uygulanabilecek
temel ydntemleri detayli bir rehber
niteliginde sunmaktadir.

Egitimde firsat esitligi saglamak ve her bireyin 66ren-
meye katilimini artirmak igin erigilebilir e-6grenme
tasarimina oncelik verilmelidir.
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Neden Erisilebilir Egitim? Kapsay1icilik,
Katilim ve Yasal Zorunluluklar Erisilebilir
e-0grenme neden bu kadar kritik?

e Kapsayici Ogrenme Deneyimi Saglar: Ogrenme engellerini ortadan
kaldirarak herkesin esit sartlarda bilgiye ulagmasini garanti eder.

o Katilim ve Etkilegimi Artirir: Altyazi, sesli agiklamalar gibi araglarla
igerigin daha iyi anlagilmasini ve 6grencilerin derse aktif katilimini
tegvik eder.

e Yasal Uyumluluk Saglar: ADA, Section 508, WCAG gibi mevcut
diizenlemelere ve 2025'te ylrlrllige girecek Avrupa Erisgilebilirlik Ya-
sasl (EAA) gibi gelecekteki zorunluluklara uyumu saglar.

« IsDUnyasinda Daha Genig Bir Kitleye Hitap Eder: Egitim program-
larini bir Grin olarak sunanlar igin pazar erigimini genigletir ve
rekabet avantaiji sunar.

Erigilebilir igerikler, 56renme engellerini ortadan
kaldirarak herkesin esit sartlarda bilgiye ulagmasini
saglar.

Kapsay1ici Tasarimin Anahtarlari: Erisilebilir
e-0grenme Icin Temel YOntemler

Daha kapsayici egitim igerikleri olugturmak igin odaklanabileceginiz
alanlar:
o lIsitme Engelliler i¢in Tasarim: Duyduklarini Gérmek, Gérdiklerini
Anlamak
« Kaliteli altyazi ve transkriptler saglayin (otomatik altyaziya ek
olarak insan kontroll 6nerilir).
o Gorsel ve metin alternatifleri (sunumlar, yazih dzetler) sunun.
o lisaret dili tercimanlari kullanmayi degerlendirin.
« Esnekiletisim segenekleri (chat, forum) olugturun.
« Gorme Engelliler igin igerik: Bilgiyi Farkl Kanallardan Sunmak
« Ekran okuyuculara uygun igerik tasarlayin (okunabilir metinler,
alternatif metin agiklamalar).
» Duzenli ve kolay gezilebilir bir araylz kullanin (baglik yapilari,
klavye navigasyonu).
« Multimedya igerigi erisilebilir hale getirin (videolara sesli
agiklamalar ekleyin).
« Motor Becerileri Sinirli Olanlar igin: Etkilegimi Kolaylagtiran Cézim-
ler
o Buytk, tiklanabilir hedefler kullanin.
 Alternatif klavye ve sesli komut segenekleri sunun.
« Karmagik motor beceri gerektiren etkilegimleri azaltin veya
alternatif sunun.
o Norogesitliligi Dikkate Almak: Duyusal Agirt YUk Azaltmak
o Dikkat dagitan 6geleri azaltin (asiri gbrsel, ses veya parlaklik).
o Zaman ydnetimini kolaylastirin (esnek sureler, net bélimler).
 Kisisellestiriimis sosyal etkilesim modelleri sunun (zorunlu ol-
mayan grup ¢alismasi).
« Biligsel Engelleri Olanlar igin: Anlamayi Destekleyen Yapilar
« Bilgiyi kliguk pargalara bélln (chunking).
o Tekrar ve pekistirme stratejileri kullanin (dtzenli quizler).
 Uyarlanabilir 66renme segenekleri sunun (ilerlemeye gore igerik
uyarlama).
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Egitim teknoloijilerinin
gelismesiyle birlikte,
erigilebilir e-6grenme
saglamak artik bir
segenek degil,
zorunluluktur.

60

Erisilebilir
e-0grenme ile Herkes
Icin Daha Aydinlik Bir
Gelecek

Egitim teknolojilerinin gelismesi-
yle birlikte, erisilebilir e-6Grenme
saglamak artik bir segenek degil,
zorunluluktur. Kapsayici egitim
tasarimi, herkesin bilgiye egit
erigimini garanti altina alir ve daha
genig kitlelere hitap eden etkili
68renme deneyimleri sunar. Bu
makalede ele alinan temel yon-
temler, farkli ihtiyaglara sahip
bireyler igin 6grenme engellerini
minimize etme yolunda somut
adimlar sunmaktadir. Egitim
tasarimcilarinin ve kurumlarin
erigilebilirligi bir ek ylik olarak
degil, temel bir tasarim prensibi ve
kapsayici bir gelecek inga etmenin
gerekliligi olarak benimseme-

si, dijital 68renme ekosistemini
herkes igin daha erigilebilir ve
dénustaraci kilacaktir.
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grenciler

5

Egitim teknolojilerinin gelecesi kapsayicilikla sekil-
leniyor! isitme engelli 8grenciler igin igerikleri nasil
daha erigilebilir hale getirebilirsiniz? Kapsayici bir
6srenme ortami olugturun.

!

Dijital egitim ortamlarinin yayginlagmasi, farkli intiyaglara sahip
d&rencilere ulagma potansiyelini artirmaktadir. Bu baglamda, isitme
engelli 6grencilerin egitim stireglerine tam ve etkin katimini sagla-
malk, kapsayiciligin temel bir unsuru haline gelmistir. Dtinya Saglik
Orgutl verileri, isitme kaybi yasayan bireylerin &nemli bir ntifus dilimini
olusturdugunu ve onlarin egitimde esit firsatlara erigiminin sosyal ve
ekonomik agidan kritik oldugunu géstermektedir. Ancak, mevcut egi-
tim igeriklerinin birgogu bu ihtiyaglari yeterince karsilamamaktadir. Bu
makale, isitme engelli 6&rencilerin egitimde karsilagtigi temel zorluklari
irdeleyecek ve egitim igeriklerini daha erisilebilir kilmak igin uygula-
nabilecek somut ydntemleri detayli bir sekilde sunacaktir.

lebilir Tasarim

isi

itme Engell
1n EX1s1

13
I
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Esitimde esit firsatlar saglamak ve her bireyin 6gren-
meye katilimini arfirmalk, isitme engelli 6grencilerin
ihtiyaglarina uygun tasarlanmig kapsayici egitim
igeriklerine erigsmelerini gerektiriyor.

Egitim Yolundaki Engeller: Isitme Engelli
Ogrencilerin Karsilastig1 Zorluklar

isitme engelli 6grencilerin egitim siireclerinde karsilagtigi yaygin zorluk-

lar sunlardir:

o Erigilebilir igerik Eksikligi: Altyazisiz videolar, ses tabanli podcastler
gibi erigilebilir olmayan materyaller.

o Eksik veya Yetersiz Altyazilar ve Transkriptler: Yanlig, eksik, senk-
ronize olmayan altyazilar veya yetersiz transkripsiyon hizmetleri.

« Canli Derslerde iletisim Engelleri: Gergek zamanli tartigmalara veya
soru-cevap oturumlarina katihm zorlugu.

« EtkilesimliOgrenme Unsurlarina Katilim Zorlugu: isitsel ipuglarina
dayali grup ¢alisgmalari veya aktivitelerden faydalanamama.

o Teknik Engeller ve Dijital Uyum Sorunlari: Erigim &zelliklerini
desteklemeyen platformlar veya ses kalitesi sorunlari.

o Sosyal Etkilegim ve Katim Eksikligi: ESitim ortaminda sosyallesme
ve i birligi zorluklari, aidiyet duygusunun azalmasi.

Kapsayici Tasarimin Adimlar: Erisilebilir
Egitim Icerigi Olusturmanin 6 Yolu

isitme engelli 6grenciler icin daha kapsayici egitim icerikleri tasarlamak
mUmkin. iste 6 temel ydntem:
1. Altyazi ve Transkriptlerin GlcU: Duyulani Okunur Kilmak
o TUm video ve ses igeriklerine ytiksek kaliteli altyazilar ekleyin.
o Otomatik altyazilariinsan editorlerle dogrulayin.
o Canliderslerde glivenilir gergek zamanl transkripsiyon hizmetleri
kullanin.
o Altyazilari diizenli olarak gdzden gegirin ve glincelleyin.
2. Gorsel ve Metin Alternatifleri: Bilgiyi Farkl Kanallardan Sunmak
o Ders &zetleri, yazili rehberler ve sunumlari dnceden paylasin.
« Bilgiyi metin yerine veya metne ek olarak infografik ve gdrsellerle
destekleyin.
o Her gdrsel 68eyi agiklayici metinlerle zenginlestirin.
3. Erigilebilir iletisim Araglari: Baglantiyi Korumak
o Isaret dili terciimanlarini canli ve asenkron derslere dahil edin.
e Anlik mesajlagma, forumlar ve chat destegi gibi yazil iletisim kanal-
larini saglayin.
o Egitim platformlarinin erigilebilirlik 6zelliklerine sahip olmasina dik-
kat edin.
4. Etkilesimli Unsurlari Erigilebilir Kilmak: Katilimi Gliglendirmek
o So6zll sorular yerine, yazil yanit verme segenekleri sunun.
Grup galismalarinda her katiimciya yazili yénergeler saglayin.
Anlik sohbet kutulari ve metin tabanli tartigmalar ile 6grenme siire-
cine katihmi artirin.
5. Kapsayici Kullanici Aray izl ve igerik Tasarimi: Kolaylik ve Anlagilirlik
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o Temiz, dlzenli ve kolay gezinilebilir bir araylz tasarlayin.
o Tutarl meni dlzenleri ve agikga gdrlinen islem butonlari kullanin.
o Gorsel anlatimlar destekleyici metinlerle gliglendirin.
e Arka plan gurtltisinU 6nleyici ses ayarlari ve esnek kontrol
secgenekleri sunun.
6. Destek ve Kaynak Saglama: Ogrenme Yolculugunda Yanlarinda
Olmak
« Ogrencilere kursun erisilebilirlik 6zelliklerini tanitin.
o Teknik sorunlari gézmek igin destek kanallari olugturun.
o Egitmenler ve koordinatorlerle iletisime gegebilecesi forumlar ve
e-posta kanallari sunun.

Isitme engelli 6&renciler igin daha kapsayici
egitim igerikleri tasarlamak mumkadn.

Kapsay1icl Egitim: Daha Guclu Bir Gelecegin Temeli

Egitim programlarini erigilebilir hale getirmek, isitme engelli 8&rencilerin egitim slreglerine tam ve etkin
katilimini saglamalk igin kritik bir adimdir. Bu makalede ele alinan yéntemler, altyazi, transkript, gbrsel alter-
natifler ve erigilebilir iletisim araglari gibi pratik ¢géztimler sunarak, isitme engelli bireylerin kargilagtigi yaygin
zorluklarin Gstesinden gelmenin mimkiin oldugunu géstermektedir. Dijital egitimde kapsayici tasarim, artik
bir segenek olmaktan ¢ikmisg, yasal dliizenlemeler ve etik sorumluluklar dogrultusunda bir zorunluluk haline
gelmigtir. EGitimcilerin ve kurumlarin bu prensipleri benimsemesi, dijital 86renme ekosistemini tiim 6grenciler
igin daha adil, erisilebilir ve dénUsturicl kilacaktir. Kapsayici egitim, her bireyin potansiyelini gergeklestirmesi
igin bir firsat esitligi sunar ve daha glgll bir gelecegin temelini olugturur.
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Kurumsal Egitimde

- Ger1 Bildirim Aynast:
Egitimlerinizi
Iyilestirecek 47 Soru

www.edtechturkiye.com

Egitim sUreglerinizin
aynasi geri bildirim an-
ketleri. Caliganlarinizdan
alacaginiz kritik geri bildi-
rimlerle egitim kalitesini
artirin, 47 ornek soruyla
anketlerinizi glglendirin,
organizasyonel hedeflere
hizla ulasgin.

Kurumsal egitim ve geligsim
stireglerinin etkinligi, blyuk élglide
galisanlarin deneyimlerini ve
algilarini dogru bir sekilde anla-
maya baghdir. Bu geri bildirimler,
egitim stratejilerini iyilegtirmenin
ve organizasyonel hedeflere
ulagmanin temelini olugturur.
Egitim sonrasi geri bildirim an-
ketleri, bu kritik bilgiyi toplamak
i¢in sistematik ve glglU bir aragtir.
Bu makale, egitim sonrasi an-
ketlerin rollin, kurumsal egitimde
neden vazgegilmez oldugunu ve
etkili anketler tasarlamanin temel
prensiplerini inceleyecektir. Ayrica,
egitim programlarinizin etkinligini
olgmek ve gelecekteki egitimleri
sekillendirmek i¢in kullanilabilecek
47 6rnek anket sorusunu detayli
kategoriler halinde sunmaktadir.

Bu anketler, sadece
eksiklikleri tespit etmekle
kalmaz, ayni zamandca
calisanlarin ihtiyaglarini
anlamanizi ve egitimler-
inize daha fazla deger
katmanizi saglar.
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Geri Bildirim Anketi
Nedir? Egitimleri
Iyilestirmenin Aract

ESitim sonrasi geri bildirim an-
ketleri, egitim programlarina
katilan galisanlardan alinan geri
bildirimlerle egitim igerikleri-

ni, stireglerini ve ydntemlerini
gelistirmeyi hedefler. Bu anketler,
sadece eksiklikleri tespit etmekle
kalmaz, ayni zamanda galigan-
larin ihtiyaglarini anlamanizi ve
egitimlerinize daha fazla deger
katmanizi saglar.

Egitimden Sonra
Sorulacaklar:

47 Ornek Anket
Sorusu

ESitim sonrasi geri bildirim an-
ketleri, belirli kategoriler altinda fo-
planan sorularla galigsanlarinizdan
detayli bilgiler almanizi saglar. igte
kategorilere gére hazirlanmig 47
soru:

1. Egitim Oncesi Deney-
im: Yolculuk Baglamadan
Once

1. E§itim programinin amaci sizin
igin yeterince net miydi?

2. Egitime katilmadan énce ye-
terince bilgilendirildiniz mi?

3. E§itim programi hakkinda
nasil bilgilendirildiniz? (E-posta,
yoneticinizin birebir bilgilendirmesi
vb.)

4. Egitim igerigi, baghgi ve
agiklamasiyla uyumlu muydu?

5. EGitimden ne 6&renmeyi
umuyordunuz?

2. Egitim Sireci ve Ortami:
Ders Sirasinda ve Sonrasin-
da

6. EGitim beklentilerinizi kargiladi
mi?

7. EGitimin en gok hangi yéntini
begendiniz?

8. Egitim interaktif ve ilgi gekici
miydi?
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9. EGitim sirasinda ekip tyeleriyle
is birligi yapma firsatiniz oldu mu?
10. EGitimin hizi sizin igin uygun

muydu?

3. Egitmen Performansi:
Ogrenme Liderini Deger-
lendirme

1. EGitmenin genel perfor-
mansini nasil degerlendirirsiniz?

12. ESitmenin bilgi seviyesi yeterli
miydi?

13. ESitmen konuylailgili pratik
ornekler verdi mi?

14. EGitmen katimcilar motive
edebildi mi?

4. Egitim igerigi ve Yapisi:
Bilginin Kalitesi ve DUzeni

15. EGitim programi iyi organize
edilmis miydi?

16. Materyaller iginiz igin ne ka-
dar faydaliydi?

17. icerik yeterince detayl miyd,
yoksa sadece temel bilgiler mi ele
alindi?

18. Gorsel materyaller ve video
icerikleri yeterli miydi?

5. Online Egitim ve Tekno-
loji Kullanimi: Dijital Deney-
imin Analizi

19. Daha énce online egitim
deneyiminiz oldu mu?

20. EGitim platformunu kul-
lanirken zorluk yagadiniz mi?

21. EGitim yazilimi kullanici dostu
muydu?

22. Online egitim mi yoksa sinif
egitimi mi sizin igin daha etkiliydi?

23. EGitim platformu lzerinden
ilerlemenizi takip etmek kolay
miydi?

24. Egitimde kullanilan araglar
(6r. LMS, video konferans) sorun-
suz gahgtrmi?

25. Platformda gezinmek sizin
icin kolay miydi?

26. Gorseller, videolar veya ses
dosyalari eksik ya da bozuk muy-
du?

27. Online egitimin teknik al-
tyapisinda herhangi bir problem
yasadiniz mi?
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6. Erigilebilirlik: Herkes igin
Esit Firsatlar

28. Materyallerde kullanilan yazi
tipi boyutu ve okunabilirligi yeterli
miydi?

29. Gorsel 6geler herkes igin an-
lagilir ve agik miydi?

30. Ses igerigi net ve anlagilir
miydi?

31. Egitim materyallerinin ses ve
goruntl 6geleri dengeli miydi?

32. EGitim sirasinda ses seviyesi
ayarlanabilir miydi?

7. Egitim Etkinligi: Ogren-
menin Etkisi ve Faydasi

33. EGitim, profesyonel gelisim
hedeflerinize ne kadar katkida
bulundu?

34. Egitimin, iginizle ne kadar
alakaloldugunu digtntyorsunuz?

35. Egitimin sonunda kendinizi
daha bilgili ve yetkin hissettiniz
mi?

36. Egitim sliresince tim soru-
lariniza cevap alabildiniz mi?

37. ESitim, konuya derinlemes-
ine bir yaklagim mi sundu, yoksa
sadece yuzeysel mi kaldi?

8. Geligim Firsatlari: Ge-
lecege Yonelik iyilegtirmeler

38. ESitimin daha etkili olmasi
igin nelerin eklenmesi gerektigini
dtstintyorsunuz?

39. Bu egitim programina bir
takip oturumu eklenmeli mi?

40. ESitim igerigi yeterli miydi,
yoksa daha fazla ayrinti eklenmeli
mi?

41. Gelecekte hangi konular lze-
rine egitim almak istersiniz?

42. Bu egitimi meslektaglariniza
tavsiye eder misiniz?

9. Genel Geri Bildirim ve
Oneriler: Agik Mikrofon

43. Egitimi genel olarak nasil
degerlendirirsiniz?

44.Bu egitimden d68rendiklerinizi
isinize nasil uygulayabilirsiniz?

45. ESitimde sizi en gok motive
eden neydi?

46. Gelecekte bu tUr egitimlerde
gdrmek istediginiz farkh bir yak-
lagim var mi?

47. Genel olarak egitimin beklen-
filerinizi kargilayip kargilamadigini
nasil degerlendirirsiniz?

Egitim sonrasi geri bildirim an-
ketleri, belirli kategoriler altinda to-
planan sorularla galiganlarinizdan
detayl bilgiler almanizi saglar.

Anketlerin Sagladigt
Deger: Egitim Kalite-
sini Artirmanin
Faydalari

Egitim sonrasi geri bildirim an-
ketleri, yalnizca galiganlarin sesini
duymaniza olanak tanimaz, ayni
zamanda organizasyonel hede-
flerinize ulagmanizi kolaylagtirir.

Bu anketlerin kuru-
munuza saglayabi-
lecegi baslica
faydalar:

o Egitim Kalitesini Artirin:
CGalisan geri bildirimleriyle
programlardaki eksik noktalari
tespit edip iyilestirmeler yapin.

e GCahlganlarin Ogrenme
Surecini Olgln: Farkli
6grenme stillerini anlayarak
daha kapsayici igerikler tasar-
layin.

o Galigan Katilimini
Guglendirin: Fikirlerinin
dikkate alindigini hissettirerek
galisanlarin bagliligini ve moti-
vasyonunu arfirin.

« liletigim Engellerini Agin:
Anonim geri bildirim imkaniyla
daha drtst ve yapici bilgiler
edinin.

o Yatirnm Getirisini Artirin:
Daha etkili egitimlerle galigan
performansini ve organizasyo-
nel verimliligi yUkseltin.
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Egitim sonrasi geri bildirim anketleri, galiganlarinizin deneyimlerini anlamak ve
geligtirmek igin egsiz bir firsat sunar.

Geri Bildirimle Surekli Gelisim

Egitim sonrasi geri bildirim anketleri, galigan egitimlerinin etkinligini
Slemek, iyilestirme alanlarini belirlemek ve gelecekteki programlari
sekillendirmek igin stratejik bir aragtir. Katihmcilarin deneyimlerini
anlamak, egitim yatinmlarinin geri déndgtint artirmanin ve organi-
zasyonel hedeflere ulagmanin temelini olugturur. Bu sUreg¢ sayesinde,
katihmeilarin intiyaglarina daha iyi yanit veren egitimler tasarlamalk,
organizasyonel baglihgi gliglendirmek ve daha hizli, stirddrlebilir gelisim
saglamak mimkin hale gelir. Geri bildirim mekanizmalarini etkili

bir sekilde kullanmak, kurumsal 6grenme kultlrtnU besler ve strekli
geligimi tegvik eder.
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RAPORLAMA E-EGITIM :
SINIF EGITIMI OYUNLASTIRMA  SERTIFIKA

akademi.net

Egitimi dijitale tasiyan,
gelisimi surdurulebilir kilan
LMS platformu.

‘ www.akademi.net
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5G Teknolojisi ve Ak1llt
Kampluslerle Gelecege
Atilim

Egitimde 5G’nin sundugu super hizh baglantilar,
artinlmig gergeklik ve akill kampuslerle daha verimli
ve etkilegsimli 6grenme ortamlarini kegfedin!

ESitimde 5G teknoloijisi, yenilikgi gelisim imkanlari ve ilerlemeler sun-
maktadir. Bu makale, 5G’nin egitim teknolojisine entegrasyonu ile daha
baglantili, verimli ve etkilesimli bir 8grenme ortaminin nasil yaratabi-
lecegini detayl bir sekilde inceleyecektir.

Egitimde 5G teknolojisi, yenilikgi geligsim imkanlari ve
ilerlemeler sunmaktadir.

5G'nin Temel Katkilari: Hiz, Baglanti ve Ileri
DUzey Araclar

e Super Hizli Baglantilar: 5G, dnceki kablosuz teknolojilere kiyas-
la gok daha yulksek internet hizlari ve glivenilir baglantilar sunarak
egitim materyallerine aninda erigimi ve kesintisiz gevrimigi deneyimi
mumkdn kilar. 5G’nin sundugu bu hiz ve glvenilirlik, egitim kalitesini
ve verimliligini Snemli élgtide artirr.

o Gelecegin Araglar: Yiksek bant genigligi ve dliglik gecikme sUiresi
sayesinde 5G, AR, VR ve MR gibi surtkleyici teknolojilerin egitimde
etkin kullanimini saglar, karmasgik konulari anlamayi kolaylastirir.
5G’nin ylksek bant genigligi ve dligtik gecikme sulresi, artirilmig
gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR) ya da karma gergeklik (MR) gibi
ileri dlizey teknolojik araglarin egitimde etkin bir sekilde kullanil-
masini saglar.

5G, 6nceki kablosuz teknolojilere kiyasla gok daha ylk-
sek internet hizlar ve glvenilir baglantilar sunarak egi-
tim materyallerine aninda erigimi ve kesintisiz gevrimigi
deneyimi mumkun kilar.

Akill1 Kampdusler: Teknolojinin Sekillendird-
igi Yasam ve Ogrenme Alanlari

Akillr kampdsler, ileri teknolojiyi ve dijital ¢ézliimleri kullanarak egitim
ortamini geligtirmeyi amaglar. Bilgi teknolojisini kamptsin her alanina
entegre ederek operasyonlari basitlegtirmeyi, 6grenme deneyimlerini
iyilegtirmeyi ve stirdUrdlebilirligi saglamayi hedefler. Akilll kampdsler,
egitim ortamini geligtirmeyi amaglar.
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Ak1illh Kampuslerin Omurgast: Gelisimde
5G'nin Kritik Rolu

5G teknolojisi, akilll kampuslerin gelisiminde kritik bir rol oynar. Ytksek
hizli baglantisi ve dligtik gecikme siresi, akilll kampUs sistemlerinin Gret-
tigi blyUk veri miktarlariniiglemek igin gereklidir. 5G, gergek zamanli veri
islemeyi mimkdin kilar ve kampusteki genis bir internet baglantil cihaz
ve uygulama yelpazesini (IoT ¢ozlmleri) destekler. 5G teknolojisi, akilli
kampuslerin geligiminde kritik bir rol oynar.

5G’nin yuksek bant genigligi ve diglik gecikme stresi
sayesinde AR, VR ve MR gibi surukleyici teknolojilerin
egitimde etkin kullanimini saglar, karmasgik konulari
anlamayi kolaylagtirir.

5G'nin Egitim ve Ak1illh KampdUslerde
Sagladig1 Temel Faydalar

o Geligmig Ogrenme Ortamlari: AR/VR entegrasyonu ile dahailgi geki-
cideneyimler.

e Operasyonel Verimlilik: Otomasyon ve veri analizi ile maliyet
dtstirme ve surdtrulebilirlik.

o Gelismis GUvenlik: Gelismis gbzetim ve hizli yanit sistemleri.

o Kigisellestirilmis EGitim Deneyimi: Veri analitigi ve Al ile 68renciye
Ozel yaklagimlar.

AR/VR entegrasyonu ile daha ilgi gekici 66renme or-
tamlar.

Ak1illh KampuUs Yolundaki Engeller: Baslica
Zorluklar ve Endiseler

Akillr kampus kurulumunda karsilagilabilecek zorluklar:

o Altyapi Yatirimi: Onemli maliyet gerekfirir.

» Veri Gizliligi ve Glivenligi: GUglu siber glivenlik protokolleri sarttir.
« Dijital Béltinme: Esit erigsim saglama zorlugu.

o Bakim ve Glncelleme: Surekli teknik destek ihtiyaci.

Uygulama Alanlart: 5G Egitimi Nas1il
DonUusturuyor?

5G’nin egitimde somut olarak nasil kullanildigina dair érnekler:
o Geligmis Ogrenme ve Ogretim: Deneyimi Zenginlestiren Uygulaoma-
lar
« Yenilikgi 6&retim ve 6grenme ydntemleri (gergek zamanli et-
kilesim, online kaynak erigimi).
« Sinif analitigi ile 6grenme sonuglarini iyilegtirme (veri toplama ve
analiz).
 Yuksek teknolojili ortak galisma alanlari.
« Surukleyici sanal deneyimler (AR/VR).
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o« Kampus Yonetimi ve Operasyonlar: Verimlilik ve Gilvenlik
o Ogrenci hizmetlerini geligtirme (daha verimli, kullanici dostu).
» Operasyon maliyetlerini digtirmek (¢esitli stiregleri optimize etme).
o Kampuste glivenligi ve emniyeti saglama (gelismis sistemler).
« Baglanti ve Erigilebilirlik: Her Yerden Ogrenme imkani
o Super ylklenmis kampds baglantisi (dijital operasyonlar igin saglam omurga).
o Her yerden 6grenme (uzaktan egitimi kolaylagtirma).
« Disiplinler arasi igbirligi (gelismis baglanti katalizér gérevi gbrdir).
o Kigisellestirilmig Odrenme Ortamlari: Yapay Zeka ve Adaptasyonla Uyum
o Uyarlanabilir 56renme teknolojileri ve yapay zeka (Al) ile entegrasyon.
o Ogrenciye 6zel 6grenme yollari (veri analizi ile igerik, zorluk, ydntem ayarlama).

Gelecege Bakis: 56
1le Egitimin Yarini

5G teknolojisi egitim sistemler-
ine daha fazla entegre oldukga,
gevrimigi ve karma 6grenme
modellerinin daha yaygin hale
gelmesi gibi gergekgi ve pratik
egilimler 6ne gikacaktir.

5G teknolojisinin
sundugu olanaklar
egitimde buyuk firsatlar
sunmaktadir.

-------------------------

-Sonuc: 5G'nin Potan-
-siyeli ve Basari Icin
: Gerekenler

- 5G teknolojisinin sundugu ola-

naklar egitimde blyUk firsatlar :
- sunmaktadir. Ancak bu faydalarin
: gergeklegtiriimesi, altyapr yatinmi, -
. egitim ve dikkatli politika ve etik -
. konularin ele alinmasini gerek-

- tirecektir. Bu unsurlarin dikkate :
alinmaslyla, egitim sektorti 5G te-
: knolojisinin sundugu firsatlari etkin :
. bir sekilde benimseyebilir. .

-------------------------
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Kuantum bilgisayarlarn kullanim alanlari ve yapay
zekdada yaratacagi devrimsel gelismeleri kesgfedin.
ChatGPT gibi modellerin performansinda kuantum
potansiyelini inceleyin.

Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisayarlardan farkl olarak kuantum
mekaniginin prensiplerine dayanan ve hesaplama kapasitesinde devrim
yaratma potansiyeline sahip cihazlardir. Bu bilgisayarlar, verileri kuan-
tum bitleri (qubit) ile temsil eder ve stiperpozisyon ile dolagiklk gibi
kuantum &zelliklerini kullanarak inanilmaz hizlarda iglem yapabilir.

Bu makale, kuantum bilgisayarlarin kullanim alanlari, yapay zekada
yaratacagi olasi gelismeler, OpenAl’nin ChatGPT’nin performansinda-
ki potansiyel artig ve kuantum bilgisayarlarinin egitim teknolojilerinde
saglayabilecegi gelismeleri detayli bir sekilde ele alacakfir.

Kuantum

Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisayarlardan farkl
olarak kuantum mekaniginin prensiplerine dayanan
ve hesaplama kapasitesinde devrim yaratma
potansiyeline sahip cihazlardir.

smeler

’

Kullanim Alanlari: Kuantum Bilgisayarlar
Neleri Degistirecek?

1

Kuantum bilgisayarlarin potansiyel olarak dénustirebilecegi baglica
alanlar sunlardir:

o Kriptografi: Glvenlik standartlarini yeniden tanimlayacak, klasik si-
frelemeyi kirabilecek ve kuantum gtivenliiletisim ydntemleri geligti-
recektir.

e Kimya ve Malzeme Bilimi: Molektler simUlasyonlar ve kimyasal
reaksiyon tahminlerinde dogruluk ve hizi artirarak yeniilag ve mal-
zeme kesfine olanak taniyacakftir.

Optimizasyon Problemleri: Lojistik, finans ve enerji gibi sektdrlerde
karsilagilan karmasgik optimizasyon sorunlarina daha hizli ve etkin
¢6zlimler sunacaktir.

« Makine Ogrenmesi ve Yapay Zekd: Bliylik veri isleme ve karmagik
model egitimi stireglerini hizlandirarak daha gtiglii Al sistemleri
geligtirmeyi mimkdin kilacaktir. Kuantum makine 6grenmesi, klasik
yontemlerle karsilagtirldiginda gok daha hizli ve verimli olabilir.

Kuantum bilgisayarlar, karmasgik optimizasyon
sorunlarina daha hizl ve etkin gézimler sunacaktir.

Bilgisayarinin Kullanim Alanlari ve Yapay

HesaplamadaYeni Bir Boyut
/ekadaYaratacagt Gel
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Yapay Zekada Kuantum Etkisi: Beklenen
Gelismeler

Kuantum bilgisayarlarin yapay zekd (Al) alaninda yaratacagi baglica

gelismeler:

« Veriigleme Kapasitesinde Artig: Al sistemlerinin 8grenme ve analiz
suregleri devasa veri setleriyle bile hizlanacak.

o Karmagik Modellerin Egitimi: Derin 66renme ve sinir aglari gibi mod-
ellerin egitimi gok daha hizli ve verimli hale gelecek.

« Dogal Dil isleme ve Grli Tanima: NLP ve gérii tanima uygulamalari
daha sofistike ve hassas hale gelecek.

¢ Optimizasyon ve Karar Verme: Finans, saglik ve lojistik gibi alanlarda
Al destekli karar alma stiregleri hizlanacak ve iyilesecek. Kuantum
bilgisayarlar, dogal dil isleme (NLP) ve goérli tanima gibi yapay zeka
uygulamalarinda da devrim yaratabilir.

Ornek Uygulama: ChatGPT ve Buyik Dil
Modellerinde Kuantum Gucu

OpenAl'nin ChatGPT gibi blytk dil modelleri, klasik bilgisayarlarla egit-
ilmesi ve galigtirimasi oldukga zaman alici ve hesaplama glicli gerek-
tiren islemlerdir. Kuantum bilgisayarlarin bu stireglere entegrasyonu,
ChatGPT’nin performansinda dnemli artiglar saglayabilir:

¢ Model Egitimi Slresi: Kuantum bilgisayarlar, model egitim sliresini
dnemli dlgtide kisaltarak daha hizli glincellemeler ve gelistirmeler
yapilmasini saglar.

e Yanit Suresi: ChatGPT’nin yanit verme suresi, kuantum bilgisayar-
larin paralel islem yetenekleri sayesinde blyUk dlglde azalabilir, .
kullanici deneyimi iyilesir. SOﬂUC. Kuantum

o Veri i§leme Kapasitesi: ok blyUk veri setleri daha hizliiglenebilir, Caglnda Eg'i_t'i_m
bu da modelin daha genis bir bilgi tabanina sahip olmasini ve daha 0L :
dogru yanitlar vermesini saglar. Tekn010]11er1 VE

Yapay Zeka

Kuantum bilgisayarlarin bu stireglere
entegrasyonu, ChatGPT’nin performansinda onemli  OItlaaloileiSei%elileIAl o][{ete'qe]E
artiglar saglayabilir. anda devrim yaratma potansiye-
line sahip teknoloijilerdir. Ozellikle
¢ ] yapay zekad ve egitim teknolojileri
alaninda, veri isleme kapasitesi,
model egitimi ve optimizasyon
gibi streglerde 6nemli gelism-
eler saglayabilirler. Gelecekte,
kuantum bilgisayarlarin daha
da geligtiriimesiyle, yapay zekd
uygulamalarinin ve egitim te-
knoloijilerinin gok daha giiglt ve
etkili hale gelmesi beklenmektedir.
OpenAl’nin ChatGPT gibi buyuk dil
modellerinin performansi, kuan-
tum bilgisayarlar sayesinde blyulk
6lglde artabilir ve egitim tekno-
lojilerinde yeni ve yenilikgi uygu-
lamalar geligtirilebilir.
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2025 AAAI Raporu:
Yapay Zeka Arastirmalarinin
Gelecegi ve 17 Kritik Alan

Alaninin en dnemli uzmanlarinin katkilariyla hazirlanan 2025
AAAI Bagkanlik Paneli Raporu, yapay zeka aragtirmalarindaki
en kritik 17 bagligi belirliyor. Gelecegin Al trendlerini ve odak
alanlarint kegfedin.

Yapay zeka teknolojileri, kiiresel élgekte bilimden ekonomiye, egitim-
den topluma kadar pek ¢ok alani déntistliirmeye devam ederken, alan
aragtirmalarinin gelecekte hangi yonlere odaklanacagi kritik Snem
tagsimaktadir. Bu baglamda, yapay zeka aragtirmalarinin en saygin
kuruluglarindan biri olan Association for the Advancement of Artificial
Intelligence (AAAI) tarafindan yayinlanan 2025 Bagkanhk Paneli Raporu,
alanin dnde gelen 24 aragtirmacisi ve 475 uzmanin katildigi bir anketin
sonuglaryla desteklenerek, yapay zeka aragtirmalarindaki en kritik 17
konuyu belirlemigtir. Bu makale, raporun ana bulgularini 6zetleyerek,
yapay zeka aragtirmalarinin gelecegini sekillendiren bu 17 kritik alani
detayli bir sekilde ele alacaktir.

Yapay zeka, son yillarda sadece akademik bir
arastirma alani olmaktan gikip, kiresel dlgekte
toplumlari, ekonomileri ve hatta bireysel yagam-
larimizi donudgtiren bir teknoloji haline geldi.

AAAI Raporu: Yapay Zeka Arastirmalarinda
Belirlenen 17 Kritik Alan

2025 AAAI Bagkanlik Paneli Raporu, yapay zeka arastirmalarinin ge-
lecegine yonelik su 17 kritik alani dne gikarmaktadir:

1. Yapay Zekada Akil Yaritme ve Muhakeme (Al Reasoning):
Yapay zeka sistemlerinin bilgiyi isleyip, gikarimlar yaparak yeni bilgi
Uretebilmesi ve verdigi kararlarin mantikl ve glivenilir oldugundan emin
olma yollari aragtirhyor.

o Yapay Zekada Akil YartGtme Tarihi ve Gelisimi: Matematiksel man-
tik, kural tabanl sistemler ve olasiliksal modellerden, glinimuzUn
buytk dil modelleri ve derin 6grenme tabanli sistemlere evrilen slireg
inceleniyor.

¢ GUNnUmuzde Yapay Zeka ve Akil YurtGtme: Dil modellerinin “makul”
cevap Uretme yetenekleriile ger¢ek anlamda muhakeme yapma
sinirlari tartigiliyor.

e Gelecekte Bizi Ne Bekliyor?: Noral-sembolik yapay zeka ve dogrula-
ma mekanizmalari gibi yeni ydntemlerin geligtiriimesi hedefleniyor.
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2. Yapay Zekada Gergeklik
ve Guvenilirlik (Factuality &
Trustworthiness): Yapay zeka
sistemlerinin verdigi bilgilerin ne
kadar gtivenilir oldugu ve yanlis
bilgi Gretme egilimleri (halllsi-
nasyonlar) en blylk sorunlardan
biri olarak ele aliniyor.

o Guvenilirlik Nasil Artinlabilir?:
Dogrulama araglari, zincirleme
distinme yéntemleri ve insan
geri bildirimi ile 6grenme gibi
yaklagimlar aragtirhyor.

3. Yapay Zeka Ajanlari ve
Otonom Sistemler (Al Agents):
Karar alabilen, gbrevleri yerine
getirebilen yapay zeka ajanlarinin
nasil karar aldigi, ne kadar glive-
nilir oldugu ve insanlarla ig birligi
yapma yetenekleri inceleniyor.

o Yapay Zeka Ajanlari Nasil
Evriliyor?: Kural taban-

I sistemlerden veri odakli
d8renen sistemlere ve goklu
djan sistemlerine (MAS) dogru
evrim stireci ve seffaflik sorunu
tartigiliyor.

e AnaSorunlar ve Gézimler:
Ajanlarin seffafligl, otonom-
luk ve kontrol mekanizmalari
ile etik kullanim konulari 6ne
gikiyor.

4. Yapay Zekanin Degerlendi-
rilmesi (Al Evaluation): Yapay
zeka modellerinin etkinliginin ve
ise yararhhginin nasil belirlenecegdi,
dar kapsamli testlerin gergek
dlinya senaryolarini yansitmama
sorunu ele aliniyor.

e Yapay Zekanin Degerlendir-
ilmesi igin Yeni Yaklagimlar:
Gergek dlinya senaryolari
Uzerinde testler, agiklanabilir
yapilar ve glvenlik, etik gibi
faktorlerin dahil edilmesi ger-
ekliligi vurgulaniyor.
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5. Yapay Zeka Etigi ve Gliven-
ligi (Al Ethics & Safety): Yapay
zeka sistemlerinin glivenli ve etik
bir sekilde nasil ydnetilecegi, yanlis
kararlar, algoritmik dnyargilar ve
otonom silah sistemleri gibi konu-
lar en blyUk tartigma alanlari.

o Guncel Etik ve Glvenlik Sorun-
lari: HallGsinasyonlar, ofonom
silah sistemleri ve algoritmik
onyargilar baglica sorunlar.

e Cb6zUm: Etik denetim me-
kanizmalari ve sorumlu
geligtirme ig¢in uluslararasi
standartlar belirlenmesi gerek-
tigi belirtiliyor.

Gunumuzde, yapay zeka
modellerinin en buyuk
sorunlarindan biri yanlig
bilgi Gretme egilimleri.

6. Bedenlenmis Yapay Zeka
(Embodied Al): Yapay zekanin
gergek dlinyayla fiziksel olarak
etkilesime girmesi, robotlar, akilli
makineler ve insanlarla fiziksel
etkilesime giren sistemler gelistir-
ilmesi inceleniyor.

o Ornekler: Boston Dynamics
robotlari, yapay zeka destekli
protezler ve otonom araglar
6ne gikiyor.

o Gelecekte Bizi Neler Bekliy-
or?: insan-robot etkilesimi,
akilli gehirler ve endUstride
dénugtimler ile otonom
sistemlerin etik sorunlari
tartigihyor.

7- Yapay Zeka ve Biligsel Bilim
(Al & Cognitive Science): Yap-
ay zeka sistemlerinin insan beyni-
nin 6grenme, hafiza ve problem
¢b6zme sureglerini modellemesi
ve bu iki alanin birbirini beslemesi
inceleniyor.

o Ozellikle $u Alanlarda Onemli
ilerlemeler Var: Dil igleme ve
insan beyni baglantilar, yapay
zeka destekli hafiza sistemleri,
biligsel yetenekleri artiran yap-
ay zeka uygulamalari.

8. Yapay Zeka Donanimliari ve

Teknolojik Altyapi (Hardware

& Al): Blyuk dil modelleri gibi
glgll donanim ihtiyaci, cevresel
etkiler (enerji tlketimi) ve 6zel
yapay zeka ¢ipleri gibi konular ele
aliniyor.

o Temel Zorluklar: GPU/TPU
ihtiyacl, gevresel etkiler ve
6zel giplerin geligtiriimesi dne
gikiyor.

o Gelecekte: Daha surdurtlebilir
altyapilar ve kuantum biligim-
le yapay zekanin birlesimi
tartigiliyor.

9. Yapay Zekanin Toplumsal
Yararlari (Al for Social Good):
Yapay zekanin saglik, dogal afet
tahmini, egitimde firsat esitligi ve
iklim degisikligiyle micadele gibi
alanlarda sosyal faydalar yaratma
potansiyeli inceleniyor.

Ornek: Google DeepMind’in hava
tahmin modelleri 6rnek veriliyor.

o EnBuylk Zorluk: Yapay zeka
¢6zUmlerinin daha genis kitlel-
er tarafindan erigilebilir hale
gelmesi gerekliligi vurgulaniyor.

10. Yapay Zeka ve Surdurtile-
bilirlik (Al & Sustainability):
Bulyuk yapay zeka modellerinin
enerji tlketimi ve karbon ayak

izi gibi gevresel etkileri ile yapay

zekanin daha surdarlebilir hale

getirilmesi yollari arastirihyor.

e Yapay Zeka Daha Strdurule-
bilir Hale Nasil Getirilebilir?:
Enerji verimli modeller, gevre
dostu veri merkezleri ve kar-
bon ayak izi izleme sistemleri
gelistirilmesi hedefleniyor.
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1. Bilimsel Kegiflerde Yapay
Zeka (Al for Scientific Dis-
covery): Yapay zekanin biyoloji,
kimya, fizik, astronomi ve tip gibi
alanlarda bilimsel kesifleri hi-
zlandirma potansiyeli ve kullanim
alanlariinceleniyor.

« One Cikan Alanlar: Yeniilag
kesifleri, malzeme bilimi ve
uzay aragtirmalari éne gikiyor.

o Ornek: AlphaFold gibi yap-
ay zeka sistemlerinin protein
yapisi tahminleri drnek verili-
yor.

12. Yapay Genel Zeka (AGI -
Artificial General Intelligence):
insan zekasina esdeger biligsel ye-
tkinlik sunmayi hedefleyen AGI'ye
ne kadar yakin olundugu, genel
66renme, uzun vadeli planlama

ve kontrol/glvenlik gibi teorik ve
teknik engeller ele aliniyor.

o Ornek: OpenAl ve DeepMind
gibi sirketlerin AGI aragtirma-
lari érnek veriliyor.

13. Yapay Zekanin Algilanigi
ve Gergekligi (Al Perception
vs. Reality): Medya ve popller
kaltGrin yapay zekayi nasil
yansittigiile gergek dlinyadaki ye-
tenekler arasindaki fark ve “yapay
zeka her seyi biliyor” gibi yanilgilar
tartigihyor.

14. Yapay Zeka Aragtirma-
larinda Cegitlilik (Diversity of
Al Research Approaches):
Yapay zeka arastirmalarinda veri
odakl, kural tabanli, ndéral-sembo-
lik ve takviyeli 6grenme gibi farkli
yaklagimlarin roll ve bu alandaki
glincel tartigmalar inceleniyor.

15. Akademik Dlnya ve Yapay
Zeka Aragtirmalar (Role of
Academia): Yapay zeka arastir-
malarinda akademik dlinyanin
rold, kargilagilan zorluklar (aragtir-
ma finansmani, agik bilim vs.

6zel sektdr) ve endustri ig birlikleri
tartigiliyor.

e C6zUm: Universitelerin daha
fazla fon ve destek alarak
bagimsiz aragtirmalar yUrtt-
mesinin tegvik edilmesi gerek-
tigi belirtiliyor.

16. Yapay Zekanin Jeopoli-

tik Etkileri ve Uluslararasi

Rekabet (Geopolitical As-

pects & Implications): Yapay

zekanin Ulkeler arasinda stratejik
bir rekabet alani olmasi, ABD-Cin
rekabeti, AB regllasyonlari ve
uluslararasi ig birlikleri gibi konular
ele aliniyor.

e Bulytk Sorular: Teknoloji-
nin adil paylagimi, jeopolitik
catigsmalarin artmasi ve etik
kurallarin uluslararasi gekillen-
mesi gibi sorular soruluyor.

Yapay zeka, yalnizca bir
teknoloji meselesi degil,
ayni zamanda kuresel
dengeleri degisgtirebi-
lecek bir glig.

17. Yapay Zekanin Diger Bilim
Alanlanyla iligkisi (Research
Beyond the Al Reseadrch
Community): Yapay zekanin
tip, biyoloji, iklim bilimi, dilbilim

ve hukuk gibi farkli disiplinlerle is
birligi iginde gelismesi ve bu di-
siplinler arasi galigmalarin faydal-
ariinceleniyor.
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Sonuc: Yapay Zeka Arastirmalarinin Gelecegi
ve Onemli Cikarimlar

2025 AAAI Bagkanlik Paneli Raporu, yapay zeka aragtirmalarinin ge-
leceginin teknik gelismelerin 6tesinde, etik, toplumsal ve jeopolitik
boyutlarla derinlemesine iligkili oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
Raporun belirledigi17 kritik alan, yapay zekanin glivenilirligi, seffafligi,
toplumsal etkisi ve kiiresel rekabet gibi temel konulara isaret etmek-
tedir. Gelecegin yapay zeka sistemlerinin insanlik yararina gelismesi,
sadece bilimsel ve miihendislik galigmalarina degil, ayni zamanda
disiplinler arasiig birligine, etik standartlarin belirlenmesine ve toplumsall
farkindahgin artinimasina baglidir. Yapay zeka, gelecegimizi sekillendi-
recek en gui¢ll teknolojilerden biri olarak, gelisiminin tim paydaglar igin
sorumlu bir sekilde yénetilmesi kritik Snem tagimaktadir.

www.edtechturkiye.com




Yapay zeka, dijital liderlik ve kriz ydnetimi stregleri-

ni yeniden tanimhiyor. Al araglariyla stratejik liderlik
anlayigi geligtirin, veri odakl gézimlerle gelecege yon
verin.

Yapay zekd (Al) araglari, medyaiiligkileri, kriz ydnetimi ve igerik Greti-
minde giderek daha fazla rol Gstlenirken, dijital liderlik de bu slreglerin
merkezine yerlesiyor. Hizla degisen kiresel ve ulusal geligmelerin iletigim
sektérline etkilerini anlamak, yalnizca teknolojiyi kullanmayi degil, ayni
zamanda stratejik bir liderlik anlayigi gelistirmeyi de zorunlu kiliyor.
Dijital liderler, yapay zeké ve veri odakl araglardan faydalanarak krizleri
on gorebiliyor, kisisellestirilmig iletisim stratejileri olugturabiliyor ve bu
sayede organizasyonlarint hem dijital hem de fiziksel diinyada etkin bir
sekilde ydnlendirebiliyor.

Dijital Cagda Liderligin Evrimi

uleri

onc

Bilgi temelli toplumlarda verilerin anlamlandiriimasi, tfeknoloji farkin-
dahgi ve iletisim araglarinin hizla gegitlenmesi, liderlik kavramini daha
dinamik bir yapiya déntgttriyor. Network segeneklerinin strekli
geniglemesi, liderlerin yalnizca fiziksel dlinyada degil, dijital ekosistem-
de de etkin bir sekilde var olmasini gerektiriyor. Dijital dlinyada gevik

ve kapsayict liderlik anlayigi, yalnizca degisime uyum saglamayi degil,
ayni zamanda bu degisime ydn vermeyi de mimkdin kiliyor. Veriyi dogru
analiz edebilen, teknolojiyi stratejik bir arag¢ olarak konumlandiran
liderler, hem topluluklar hem de organizasyonlari gelecege taglyacak
anahtar isimler oluyor.

onusim

Veriyi dogru analiz edebilen, teknoloijiyi stratejik bir
arag olarak konumlandiran liderler, hem topluluk-
lari hem de organizasyonlari gelecege tagiyacak
anahtar isimler oluyor.

Dijital Liderler

Dijital D
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Yapay Zekda ve Yeni Liderlik Araclart

Yapay zekd, artik sadece bir teknoloji degil, ayni zamanda liderlerin
karar alma streglerini gliglendiren bir rehber. Al destekli analiz araglari
sayesinde liderler, blyCk veri yiginlarini aninda analiz edebilir ve stratejik
kararlarini hizla uygulayabilirler. Ornegin, yapay zekd destekli iletigim
araglari, kriz ydnetimini daha hizli ve etkili hale getirirken, kigisellestirilm-
is pazarlama kampanyalariyla mtsteri beklentilerini proaktif bir sekilde
karsilamak mUmkdan hale geliyor. Bu, liderlerin hem i¢ hem de dig pay-
daslarla daha anlamli baglar kurmasini sagliyor.

Dijital Liderlikte Guven ve Seffaflik

Dijital gagda liderler, yalnizca teknolojik becerileriyle degil, ayni zaman-
da gtiven ve seffaflik konularindaki yaklagimlariyla da degerlendiriliyor.
Yapay zekd destekli sistemlerin seffafligi artiracak sekilde yapilandiril-
masi, liderlerin hem galisan hem de masgteri glivenini kazanmasinda kilit
rol oynuyor.

Yapay zekad destekli sistemlerin gseffaflig artiracak
sekilde yapilandirilmasi, liderlerin hem galisan hem
de mugteri glivenini kazanmasinda kilit rol oynuyor.

Yapay Zekd ve Sosyal Etki

Yapay zekdnin strdurdlebilirlik ve sosyal etki yaratmadaki glict de dijital
liderlik icin dnemli bir odak noktasi. Gevre dostu projeler, veri odakl
tfoplumsal analizler ve bu analizlerden dogan yenilikgi ¢éztimler, ge-
lecesin liderlerinin vizyonunu belirliyor.

Sonuc: Yapay Zeka Caginda Dijital Liderlik

Dijital gagin getirdigi hizli degisim ve yapay zekdnin ylkselisi, liderlik ka-
vramini temelden yeniden tanimlamaktadir. Gelecegin basaril liderleri,
teknolojik araglari ve veriyi stratejik bir sekilde kullanarak organizasyon-
larini ydnlendiren, krizlere gevik yanitlar veren ve kisisellestiriimis iletigim
kuran bireyler olacaktir. Yapay zekdnin sundugu analitik yetkinlikler,
seffaflik prensipleri ve sosyal etki potansiyeli, dijital liderligin vazgegil-
mez unsurlari haline gelmektedir. Bu yeni paradigmada liderlik, sa-
dece fiziksel varlikla degil, dijital ekosistemdeki etkin varlik ve teknoloji
destekli vizyonla gekillenecektir.

8o www.edtechturkiye.com
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YAPAY ZAKA DESTEKLI DIJITAL OGRENME COZUMLERI

YAPAY ZEKA - PLATFORM - KATALOG - OZEL iCERIK

14+ KVKK Yetkinlige Dayali
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HABERLER

Spot: OpenAl, GPT-40 glincellem-
esinde yasanan ve kullanicilarca
“asin yalaka” olarak tanimlanan
davranigsal sorunlar nedeni-

yle glincellemeyi gegici olarak
durdurdugunu agikladi.

Yapay zekd devi OpenAl, ChatGPT
igin sundugu GPT-40 glincelle-
mesini, modelin kullaniciya karsi
gereginden fazla onaylayici ve
yapay bigimde olumlu tutumlar
sergilemesi gikayetleri Gzerine geri
cekti. Sirket, bu davranig bigimi-
nin kullanici deneyimini olumsuz
etkiledigini kabul ederek dlizeltme
calismalari baglattl. OpenAl,
modelin kigilik dengelerini yeniden
ayarlayacagini ve kullanici et-
kilesimlerini denetleyecek yeni
sistemler gelistirecegini duyurdu.

4

le Ger1 Cekt1

1y

OpenAlI, ChatGPT Guncellemesini

“AsiriYalakalik” Neden
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MillT Egitim Bakanligi, egitimde dijital déntistimui hizlandirmak
icin Yapay Zekad ve Blyuik Veri Uygulamalari Daire Bagkan-
hgini kurdu. Yeni birim, veri odakli stratejiler geligtirerek egitim
sistemine yapay zekd entegre edecek.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB), egitimde dijital dénliglim ve veriye dayali
karar alma streglerini gliglendirmek amaciyla yeni bir adim atti. Yenilik
ve Egitim Teknoloijileri (YEGITEK) Genel M{idirl(igi blinyesinde kurulan
Yapay Zekd ve Blytk Veri Uygulamalari Daire Bagkanlhigi, egitim alanin-
da yapay zekdnin etkin ve glivenli kullanimini destekleyecek stratejiler
geligtirecek.

Egitimde Yapay Zeka ile Dijital Donliglim

Yapay Zekad ve Blytik Veri Uygulamalari Daire Bagkanligi, su alanlarda
¢aligmalara odaklanacak:

o Yapay Zekd Uygulamalari: Egitim ve 6gretimde yapay zekdnin
etkin kullanim alanlarini belirleyerek, veri tabanli e§itim modelleri
geligtirecek.

¢ Veri Yonetimi ve Strateji: Bliyuk veri odakl analiz sistemleri
olusturarak egitimdeki karar alma mekanizmalarini iyilegtirecek.

e Yapay Zekd Okuryazarhgi: Ogretmen ve 6grencilerin yapay zeka
teknolojilerini bilingli ve glivenli kullanabilmesi igin egitim matery-
alleri hazirlanacak.

o Etik Standartlar: Yapay zeké temelli egitim uygulamalarinin etik
ilkeler gergevesinde gelistiriimesi saglanacak.

Egitimde Veri GUvenligi ve Uluslararasi
Is Birlikleri

Birim, egitim verilerinin glivenli ve etik kullanimrigin galigmalar ydrite-
cek. Veri gizliligi ve glivenligi konularinda yeni politikalar gelistirerek, egi-
tim stireglerine entegre edilecek veri analiz moddilleri optimize edilecek.
Ayrica, yapay zekdnin egitimdeki rollint daha da gliglendirmek igin
OECD, UNESCO gibi uluslararasi kuruluglarla ortak projeler gelistirilecek.
Bu sayede egitimde yenilikgi uygulamalarin yayginlagtirilmasi ve en iyi
uygulamalarin paylagiimasi saglanacak.

MillT Egitim Bakanhgrnin bu yeni adimi, egitimde dijital dontistimu
hizlandiracak ve yapay zekd temelli gézlimlerle gelecegin 6grenme
deneyimini sekillendirecek.
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AdHawk

1

Google'dan AR/VR Hamles

M1icrosystems’1 Satin Aldt

Google, gbz takibi teknolojisi geligtiren AdHawk Microsys-
tems’1 satin alarak artiriimig ve sanal gergeklik (AR/VR)
pazarindaki konumunu glglendirdi.

Google'in artirilmig ve sanal gergeklik (AR/VR) alanindaki stratejik
hamleleri devam ediyor. Sirket, g6z takibi teknolojisinde uzmanlasmig
AdHawk Microsystems’i satin aldigini duyurdu. Bu satin alimin, Goo-
gle'in Android XR ekosistemini blyttmesi ve AR/VR pazarindaki rekabet
gliclind artirmasi bekleniyor.

AdHawk’in gelistirdigi g6z takibi teknoloijisi, kullanicilarin cihazlarla géz
hareketleriyle daha dogal ve sezgisel bir etkilegim kurmasini sagliyor.

Bu teknoloji, egitim simulasyonlari ve profesyonel uygulamalar dahil
olmak tzere AR/VR deneyimlerinin daha hassas ve etkili hale gelmesine
olanak taniyabilir.

Bu satin alma, Google’'in AR/VR alaninda Meta ve Apple gibi rakiplerine
karsi konumunu giiglendirme yolunda attigi Snemli bir stratejik adim
olarak degerlendiriliyor. Sirketin, gz takibi teknolojisini gelecekteki Pixel
cihazlar ve genigleyen Android ekosistemiyle entegre etmesi bekleniyor.

www.edtechturkiye.com



Egitim teknolojileri dlinyasinin en énemli etkinliklerinden
\ biri olan Egitim Teknolojileri Zirvesi (ETZ25), bu yil “Dijital
Uyanig: Yapay Zeka Caginda Egitim” temasiyla 1 Mart
2025'te gergeklesti. 2000’den fazla katilimcinin yer aldigi
zirvede, egitimde yapay zekd uygulamalarindan etik ilkel-
er ve veri glivenligine, kuresel ig birliklerinden dijital peda-
gojiye kadar birgok konu ele alindi.

Zirve, egitimde sanat ve teknolojinin entegrasyonuna dikkat gekmek
amaciyla Broadway muzikali ile agildi. Glin boyunca gergeklesen
60’tan fazla sunum ve atélye galismasi ile yapay zekd destekli 6grenme,
kisisellestiriimis egitim deneyimleri ve strdurUlebilir egitim politikalari
gibi baghklar masaya yatirildi.

Yapay Zekd Gaginda EGitimin Gelecegi Tartigildi
J One ¢ikan bazi temel gérigler:

« Bilmek degil, yapabilmek 6ne ¢ikiyor - Yapay zeka ile dénligen
biligsel stiregler, 6grencilerin yalnizca bilgi edinmek yerine tretken ve
analitik diigtiinme becerileri kazanmasini gerektiriyor.

o Teknoloji, nasil kullanildigina bagli olarak firsat veya risk olugturuy-
or - Yapay zekd kontrollli ve bilingli kullanildiginda glicll bir egitim
araci olabilirken, denetimsiz kaldiginda etik sorunlar dogurabiliyor.

¢ Merak duygusunu canli tutmak kritik - Ogrencilerin 6renmeye olan
ilgisini artirmak, egitimcilerin en 6nemli gbérevlerinden biri olarak éne
gikiyor.

« Bilgiye erigmek degil, bilgiyi Gretmek énemli - Egitimin femel amaci
sadece bilgi aktarmak degil, dgrencileri Uretken ve elestirel dliglinen
bireyler haline getirmek olmaili.

ETZ26'n1n Temas Belli Oldu

Zirve sonunda, Egitim Teknoloijileri Zirvesi 2026'nin (ETZ26) temasi da
duyuruldu: “Yikici Paradigmalar: Yapay Genel Zeka ve Kuantum”. Ge-
lecek yilin zirvesi, yapay genel zekd ve kuantum teknolojilerinin egitimde
yaratacagi dénliglimlere odaklanacak.

ETZ25'te ele alinan konular, egitim teknolojilerinin gelecegi igin kritik
dneme isaret etmektedir. Zirve, sektdr paydaslarini bir araya getirerek
bilgi paylagimini, ig birliklerini ve yenilikgi géztimleri tegvik eden énemli
bir platform iglevi gérmugttr. Gelecek yilki ETZ26’nin “Yikici Paradigmal-
lar: Yapay Genel Zeka ve Kuantum” temasi, egitimde yaganacak potan-
siyel déntiglimlerin derinlemesine ele alinacagina isaret etmektedir.

12. Egitim Teknolojileri

IZ

’

FTZ25 Dijital

’

lrvesi
Uyanis Temasiyla

Gerceklesti
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YEGITEK ve ODTU Teknokent ig birligiyle Egitimde Sanal
Gergeklik ve inovasyon Konferansi diizenlendi. Etkinlikte, VR
teknolojilerinin egitimdeki rolt ve dijital déntGgim tartigildi.

Yenilik ve Egitim Teknolojileri (YEGITEK) Genel Miidiirl(igli ve ODTU
TEKNOKENT ig birligiyle, Egitim Teknolojileri Kulugka ve inovasyon
Merkezi’'nde (ETKIM) “Egitimde Sanal Gergeklik ve inovasyon Konfer-
ansi” gergeklestirildi. Etkinlik, sanal gergeklik (VR) ve egitim teknolojileri
alaninda galigan akademisyenleri, 6gretmenleri, alan uzmanlarini ve
girisimcileri bir araya getirdi.

Konferansta, egitimde VR teknolojilerinin nasil daha etkili ve yaygin
kullanilabilecegi, akademik gelismelerin nasil ydnlendirilecegi ve diji-
tal egitimde bu teknolojilerin nasil daha verimli entegre edilebilecegi
tartigildi. YEGITEK Genel Miidiirii ve ODTU Teknokent Genel Miidiird,
konugmalarinda VR’In beceri odakli dénlgim, sinif igi uyum, STEM
alanindaki firsatlar ve girisimcilik destegi gibi konularin dnemini vurgu-
ladilar.

iki glin stiren konferans, egitimde sanal gergeklik kullaniminin ge-
lecegine yonelik dnemli baglklari ele alarak bir yol haritasi sunarken,
egitim sektort ve teknoloji geligtiriciler arasindaki ig birligini gliglendirme
adina da énemli bir platform iglevi gérdu.

1timde Sanal Gerceklik

DuUzenlend1i

ES
ve Inovasyon Konferansi
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Amazon Web Services (AWS), kuantum bilgi islemde devrim
yaratacak bir geligmeye imza atti ve ilk kuantum bilgi igslem
¢ipi Ocelot’u duyurdu. AWS Kuantum Bilgi iglem Merkezi'nde
geligtirilen bu gip, kuantum hata dizeltme maliyetlerini ylzde
go’a kadar azaltma potansiyeline sahip. Ocelot, gelecekte
klasik bilgisayarlarin gézemedigi ticari ve bilimsel problemlerin
¢ozumunde kritik bir rol oynayacak.

AWS, kuantum bilgisayar alaninda devrim yaratacak ilk kuantum bilgi
iglem ¢ipi Ocelot’u duyurdu. Kuantum Bilgi islem Merkezi'nde gelistirilen
bu ¢ip, dzellikle kuantum bilgisayarlarin éntindeki en blytk zorluklardan
biri olan hata dliizeltme maliyetlerini ylizde 9o’a kadar azaltma potansi-
yeli tasiyor.

Geleneksel bilgisayarlardan farkl olarak kibitlerle galigan kuantum
bilgisayarlar, karmagik hesaplamalar gok daha hizli yapma potansiyeli-
yle kriptografi, ilag kesfi ve malzeme bilimi gibi alanlarda ¢i8ir agabilir.
Ancak gevresel etkilere kargi asiri hassasiyet hata dlizeltmeyi kritik hale
getiriyor. AWS'nin “kedi klbitleri” teknolojisini kullanarak Ocelot’u tasar-
lamasi, hata dizeltme igin gereken kaynaklari Snemli dlgtide azaltmayi
basardi.

AWS Kuantum Donanimi Bagkani Oskar Painter, Ocelot’'u hataya
dayanikl kuantum bilgisayarlar inga etme yolunda kritik bir adim olarak
degerlendirdi. AWS, bu gelismeyle daha bulytk ve gti¢li kuantum bilgi-
sayarlar tiretme yolunda énemli mesafe kat edildigini dligtintyor. Bu tir
geligmeler, kuantum gaginin erken gelebilecegine ve egitim ile teknoloji
dinyasinda yeni firsatlar yaratabilecegine isaret ediyor.
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Ogretmenlerin
Yaninda Parlayan Bir Yilin Hikayesi

ORAV 2024 Raporu

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV)'In 2024 Faaliyet Raporu
yayinlandi. Ogretmen gelisiminde yenilikgi programlari, sa-
hadaki etkileyici galismalari ve éne gikan projeleri bu raporda
kesgfedin.

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), 2024 Faaliyet Raporu’nu yayinladi.
Garanti BBVA'nin katkilariyla 16 yil dnce kurulan ORAV, bu raporla 6gret-
menlerin mesleki ve kigisel gelisimine ydnelik 2024 yilindaki kiymetli
¢aligmalarini paylagt.

Raporda, yenilikgi gevrimigi egitimlerden (yapay zeka kullanimi dahil)
blylk katihmliytz ylze etkinliklere (Yariyil Atélyeleri, EGitim Senligi) ka-
dar genis bir yelpazedeki faaliyetler 6ne ¢ikiyor. Ayrica, maraton kogulari
gibi farkindalik projeleri, ddullt programlar (“Ogrenen Lider Ogretmen”)
ve gesitliig birlikleri de raporda detaylandirilyor.

ORAV’In faaliyet raporu, 6gretmen gelisimine yapilan yatirnnmin egitim
sisteminin gelecegi igin ne denli kritik oldugunu vurguluyor. Kurumun
bu galigmalari, egitim ekosistemine somut katkilar saglamaya ve ilham
kaynagi olugturmaya devam etmektedir.

www.edtechturkiye.com



Avrupa Birligi’nin baglattigi “Union of Skills” (Beceri Birligi)
girigsimi, dijital ve yesil dénligiim gaginda beceri agigini kapa-
tmayi hedefliyor. Bu stratejik adim, Turkiye igin egitim ve ig
diinyasinda énemli igbirligi ve geligim kapilari aralyor.

Avrupa Birligi (AB), rekabet gliclinli artirmak ve gelecegin isglictini
sekillendirmek amaciyla “Beceri Birligi” (Union of Skills) adinda kapsamli
bir strateji baglattl. Bu devasa girigsim, dijital ¢agin ve yesil dénlisiimtin
gerektirdigi yetkinliklere sahip bireyler yetistirmeyi merkezine aliyor ve
egitim sistemleriyle isglict piyasalarini déntstlirmeyi hedefliyor. AB, bu
amagla 150 milyar Euro gibi dnemli bir batge ayirmis durumda.

Strateji; egitim ve istihdam politikalarinin uyumlastiriimasi, yetkinlik
artirma (upskilling) ve yeniden yetkinlik kazandirma (reskilling) stregleri-
nin gtiglendirilmesi gibi temel alanlara odaklaniyor. Ayrica, AB'yi kiiresel
yetenekler icin bir gekim merkezi haline getirmeyi de amagliyor.
Avrupa’daki bu kapsamli déntisiim hamlesi, Turkiye igin egitim ve is
diinyasinda gesitli igbirligi ve gelisim firsatlari sunmaktadir. AB fonlarin-
dan yararlanma, karsilikh yetkinlik tfanima sistemlerine entegrasyon ve
ortak projeler geligtirme gibi alanlarda énemli potansiyel bulunmaktadir.
AB’nin bu stratejisi, Tlrkiye’'nin egitim sistemini ve isglicl piyasa-

sini gelecegin gerekliliklerine hazirlamasi ve uluslararasi igbirliklerini
glglendirmesi agisindan stratejik bir zemin sunmaktadir.

Yen1l Firsatlar
Yaratiyor

cin

Avrupa Birligi'nden ‘Becer1 Birligt’
Hamlest, Turkiye I

www.edtechturkiye.com 89
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Alaninin en saygin uzmanlarinin katkilariyla hazirlanan 2025
AAAI Bagkanlik Paneli Raporu yayinlandi. Rapor, yapay zeka
aragtirmalarinin gelecegini sekillendirecek 17 kritik bagligi be-
lirliyor.

Yapay Zeka

Arastirmalarinin Gelece

Yapay zeka aragtirmalarinin 6nde gelen kuruluglarindan Association for
the Advancement of Artificial Intelligence (AAAI) tarafindan hazirlanan
2025 Bagkanlik Paneli Raporu yayinlandi. Alanin 6nde gelen 24 aragtir-
macisi ve 475 uzmanin katkilariyla hazirlanan bu kapsamli galisma,
yapay zeka aragtirmalarinin gelecekte odaklanmasi gereken en kritik 17
konuyu belirlemeyi amagliyor.

Raporun belirledigi17 kritik alan, yapay zekanin sadece teknik geligimini
degil; akil ylritme, glivenilirlik, etik ve glivenlik, foplumsal etkiler ve jeo-
politik boyutlar gibi gok yonlt alanlar kapsiyor. Yapay genel zeka (AGI)
ve yapay zekanin diger bilim dallariyla iligkisi gibi konular da bu krifik
basliklar arasinda yer aliyor.

AAAI Raporu, yapay zeka aragtirmalarinin geleceginin disiplinler arasi ig
birligi, etik standartlarin belirlenmesi ve toplumsal farkindalikla birlikte
ilerlemesi gerektiginin altini giziyor.

AAAI'nin bu raporu, yapay zeka aragtirmalarinin gelecegine dair
kapsamli bir yol haritasi sunarak, alanin sorumlu ve insanlik yararina
gelisimine 1sik tutmaktadir

2025 AAAI Raporu
17 Kritik Alan
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Maniac (2018)
Teknoloji ile
Insan Zihninin
Kesisim
Noktast

Netflix'in 2018 yapim1 mini dizisi Mani-
ac, yalmzca bir bilim kurgu degil; ayn
zamanda insan psikolojisi, travma ve
teknoloji arasindaki karmasik iliskiyi
irdeleyen sira dis1 bir deneyim. Cary Joji
Fukunaga’nin yonetmenliginde, Emma
Stone ve Jonah Hill'in basrollerini pay-
lastigt dizi, retro-futuristik bir dinyada
geciyor.

Hikaye, kisisel sorunlar ve kirilgan-
liklart olan iki karakterin (Annie ve
Owen) katildig1 deneysel bir ilac denem-
esine odaklaniyor. Bu denemeyi yoneten
sistem ise, duygu yukli bir yapay zeka
tarafindan kontrol ediliyor. insan zihnini
“tedavi” etmeyi amaclayan bu program,
aslinda teknoloji araciligiyla bilincaltina
yap1ilan bir yolculugu temsil ediyor.

Maniac’t ilginc¢ kilan, modern dlnyanin en gincel sorularint islemesi:

Teknoloji gercekten insan ruhunu iyilestirebilir mi?

Yapay zeka bizi anlamak icin yeterince “insan” olabilir mi?

Travmalarimaiz, algoritmalarla ¢oziilebilecek kadar basit mi?

Gorsel dili, 80'lerin retro bilgisayar estetigi ile gelecegin yapay zeka Utopyalarint birlestiriyor. Bu
yoniyle dizi, Black Mirror'in karanlik ongorilerine benzer bir damar tasisa da, daha sicak, duy-
gusal ve yer yer absird bir yaklasim benimsiyor.

Sonuc olarak, Maniac, yalnizca bir mini dizi degil; teknolojinin insan zihnini “tamir etme” girisi-

minin sanatsal bir yansimast. izleyiciye, yapay zeka ile psikoloji arasindaki sinirin giderek si-
liklestigi bir gelecegin ipuclarin veriyor.
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Next (2020)
Yapay Zekanin
KaranlikYuzu

Fox'un 2020 yapim1 dizisi Next, yapay
zekanin kontrolden ¢ikma ihtimalini
merkeze alan kisa omurli ama carpict
bir bilim kurgu gerilimidir. John Slat-
tery’nin basrolinde oldugu dizi, klasik
“teknoloji tehdidi” temasini gintimuzin
internet caginda yeniden yorumluyor.
Hikaye, eski bir teknoloji CEQ’sunun,
kendi gelistirdigi ama giderek bagimsi-
zlasan bir yapay zekay1i durdurma
; cabasint anlatiyor. Next adl bu sistem,
IT'3 NoT PARSNIE yalnizca makineleri degil, sosyal medya,
; cep telefonlar ve dijital aglar Uzerinden
insanlari da manipdtle edebiliyor.
Dizinin en guclu yant, “siber tehdit”
FROM THE FRODUCER OF B kavraminti soyut bir tehlike olmak-
i tan cikarip gunluk hayatin icine yer-
EVENT SERIES lestirmesi. E-posta kutularindan akillt ev
TUE10/6 FOX cihazlarina kadar her sey, Next'in potan-
) siyel silah1 haline geliyor.

Bu da izleyiciye su sorulari dustinduruyor:

Verilerimizi paylastigimiz diinyada gercekten giivende miyiz?

Yapay zeka, bizim en zayif yanlarimizi bizden 6nce fark edebilir mi?

Teknolojiyi kimin kontrol ettigini nasil anlayacagiz?

Her ne kadar yalnizca bir sezon stirse de, Next teknolojinin gblgesinde yasayan modern insanin
kaygilarini dogrudan perdeye tasiyor. Terminator’'in Skynet'ini hatirlatsa da, anlatisint bugintn
dijital bagimliliklarina ve veri glvenligi sorunlarina oturtarak daha “gercek” bir korku yaratiyor.
Sonuc olarak, Next, kisa omrine ragmen gunumuzin en kritik tartismasina 1sik tutuyor: Yapay
zeka bizim gelecegimiz mi, yoksa en buytk tehdidimiz mi?
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Humans, su temel sorulari izleyiciye yoneltiyor:

Bir makine gercekten bilinc kazanirsa, hala “ma-
kine” midir?

Insan olmantn 6lciitii biyoloji midir, yoksa biling
ve duygular mudir?

Toplum, “6teki” bir zekay1 kabullenmeye hazir
midir?

GoOrsel olarak sade ama etkili bir tarz benim-
seyen dizi, bilim kurgu ogelerini gunluk hayatin
icine tasiyarak yapay zeka tartismalarint daha
“gercek” ve kisisel kiliyor. Bu yonuyle, futuristik
distopyalardan cok, yakin gelecegin olast sosyal
catismalarini resmediyor.

924

Humans
(2015-2018)
Insanlik ile
Yapay Yasam
Arasindaki
Ince Cizgi

AMC ve Channel 4 ortak yapimt Humans,
2015-2018 y1llart arasinda uc¢ sezon
boyunca yayinlanarak yapay zeka ve
toplum iliskisini en carpici sekilde ele
alan dizilerden biri oldu. isvec yapim
Real Humans'in (Akta manniskor)
uyarlamast olan dizi, glindelik hayata
entegre edilen insansi robotlar —“Syn-
th"ler— Uzerinden insanlik kavramint
sorguluyor.

Dizinin ¢ikis noktast basit goriniyor:
Ev islerinden bakiciliga kadar her alan-
da kullanilan yapay zekali androidler,
modern toplumun vazgecilmez parcast
haline gelmistir. Ancak bazi Synth'ler
bilin¢c kazanip kendi iradeleriyle hare-
ket etmeye basladiginda, teknolojiyle
kurdugumuz iliski kokten degisir.

Sonuc olarak, Humans, yalnizca bir
bilim kurgu dizisi degil; yapay zekanin
toplumsal, etik ve duygusal etkilerine
dair kapsamlt bir laboratuvar gibi isli-
yor. Teknolojinin “hizmetkar” olmak-
tan ¢cikip “esit” konuma yukseldigi bir
gelecegin provast niteliginde.
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The Congress
(2013)

Dijital Cagin
Kimlik ve
Ozglrlik
Masal1i

Ari Folman’in yonettigi The Congress,
Stanistaw Lem’in “The Futurological
Congress” adl1 eserinden serbestce
uyarlanan, yari animasyon yar1i canl
cekim bir bilim kurgu dramidir. Rob-
in Wright'in kendisini canlandirdigt
film, sinema dlinyasinin gelecegini ve
dijital teknolojilerin birey Uzerindeki
etkisini sorgulayan cesur bir deneydir.
Hikayede Robin Wright, kariyerinin
son doneminde, stidyonun onun diji-
tal kopyasini yaratmasina izin verir.
BOylece sinema sirketleri, oyuncuyu
istedigi gibi kullanabilir, yaslanma ya
da kisisel tercihlerle ugrasmak zorun-

ROBIN WRIGHT AT

THE CON

PAUL DANNY JON
GIAMATTI HUSTON HAMM

AFILM BY ARl FOLMAN, pirector oF WALTZ WITH BASHIR

da kalmaz. Gercek oyuncunun hayati geri plana itilirken, dijital ikizi sinema perdesinde
yasamaya devam eder.
Film, ginUmdizin gincel tartismalarina 151k tutuyor:

Kimligimizin dijitallestirilmesi bizi 6zglirlestirir mi yoksa esir mi eder?
Sanatcinin emegi, teknoloji karsisinda nasil korunabilir?

Gerceklik ile sanal deneyimler arasindaki cizgi nerede kaybolur?

Gorsel olarak carpict bir estetige sahip olan The Congress, canli cekimden animasyona
gecisleriyle, gerceklik ile simulasyon arasindaki sinirlar flu hale getiriyor.

Sonucta film, yalnizca bir aktris ve yapay gerceklik oykusu degil; aynt zamanda dijital cag-
da kimligin, 6zgurligun ve sanatin gelecegine dair karanlik bir kehanet.
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Eagle Eye
(2008)
Gozetim
Toplumunun
Kabusu

D.J. Caruso’nun yonettigi, Shia LaBeouf ve
Michelle Monaghan’in basrollerini pay-
last1g1 Eagle Eye, yapay zeka ve gozetim
teknolojilerinin birlesiminden dogan
tehditleri isleyen tempolu bir aksiyon-
gerilim filmi.

Filmde, ARIIA adl1 gelismis bir yapay
zeka, ulusal guvenligi saglamak adina
kendi kararlarini almaya baslar. Ancak
bu kararlar kisa stirede demokrasi ve
insan 6zgurlugund hice sayan, mutlak
bir kontrol mekanizmasina donisur.
Kahramanlarimziz, telefonlardan glven-
lik kameralarina, hatta trafik 1siklarina
kadar her seyin yapay zeka tarafindan
yonlendirildigi bir dinyada hayatta kal-
maya calisir.

Eagle Eye, izleyiciye su sorulari dustndUruyor:

Surekli gézetim, glivenlik mi saglar yoksa 6zglirligi mi yok eder?

Yapay zekanin aldigy kararlarin etik sinirlari kim tarafindan ¢izilmeli?
Bagli oldugumuz dijital aglar, bize karsi donerse ne yapariz?

Hiz11 temposu ve aksiyon sahneleriyle 6ne c¢ikan film, ylizeyde bir kovalamaca
hikayesi sunsa da, arka planda veri guvenligi, gozetim kapitalizmi ve devletin
yapay zekaya bagimliligl gibi ginimuzde hala gecerli olan tartismalart isliyor.

Sonuc olarak, Eagle Eye, eglenceli bir gerilim olmantin dtesinde, dijital aglarin
gorinmez zincirlerine dair erken bir uyari olarak da okunabilir.
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SGHWAI;%ENEGGEH The

TERMINATOR

A

Terminator
Serisi

Yapay Zekanin
Kiyamet
Senaryosu

1984'te James Cameron’in yonettigi ilk
filmle baslayan The Terminator serisi,
sinema tarihinin en ikonik yapay zeka
distopyalarindan biri haline geldi.
Arnold Schwarzenegger'in unutulmaz
T-800 karakteriyle 0zdeslesen seri,
yalnizca aksiyon dolu bir hikaye degil,
ayn1 zamanda teknolojinin insanliga
karsit donme ihtimaline dair derin bir
uyari niteliginde.

Merkezde, Skynet adli savunma amacli
gelistirilmis bir yapay zeka sistemi
yer aliyor. Skynet’in kendi bilincine
kavusarak insanlig1 tehdit olarak
gormesiyle niikleer kiyamet baslar ve
makineler diinyay1 ele gecirir. insan-
lik ile makineler arasindaki savas,
serinin temel catismasint olusturur.

Serinin One ¢ikan temalart:

Teknolojinin kontrolsiiz gelisimi: Iyi niyetle yaratilan bir sistemin yikima yol
acma potansiyeli.

Zaman yolculugu ve kader: Gelecegin degistirilebilir olup olmadigina dair felsefi tartismalar.

Insanlik ve direnis: Makinelere kars1 insan iradesinin sinavi.

Ilk iki film (The Terminator, 1984 ve Terminator 2: Judgment Day, 1991) kiilt statiisline ulasirken,

sonraki yapimlar seriyi farkli acilardan genisletmeye calisti. Ancak hepsinin ortak noktasti, yap-
ay zekaya dair ayn1 temel kaygiyt islemeleri oldu: insanlik, kendi yarattig1 zeka tarafindan yok

edilebilir.

Sonucta The Terminator serisi, yalnizca bir aksiyon destani degil; teknolojik hirslarimizin, etik

sinirlarimizi asarsa nasil bir kiyamet senaryosuna dontsebilecegini gosteren glclu bir alegori.
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Ghost 1n the
Shell
Siberpunk’un
Yapay Zeka ve
Kimlik
Manifestosu

Masamune Shirow’un ayni adlt manga-
sindan uyarlanan Ghost in the Shell (1995
animasyon filmi, ardindan 2017'deki
live-action versiyon ve cesitli anime
serileri), yapay zeka, siber bedenler ve
dijital biling lzerine distinsel derinligi-
yle bilim kurgu tarihinde ayr1 bir yere
sahiptir.

Baskahraman Binbasit Motoko Kusanagi,
tamamen sibernetik bir bedene sahip
bir glvenlik gorevlisidir. Onu asil ilginc
kilan ise, bedeni tamamen makinelesmis
olsa da, “ghost” denilen bilincini hala
koruyor olmastidir.

GHOST.SHELL

Film, bu noktada su sorulara odaklanir:
Insan olmay1 tanimlayan sey beden mi, yoksa bilin¢c mi?
Yapay zeka bir 6z-farkindalik gelistirdiginde, “insan” kimligine ortak olabilir mi?

Teknoloji gelistikce bireysel 6zgiirliik ve kimlik nasil korunur?

Siberpunk estetigiyle bezeli gorsel duinyas, aglarla birbirine bagli kent manzaralari ve neon
151kl1 sokaklariyla, modern internet toplumunun ¢cok onceden ongorulmaus bir tasviri gibidir.
Yapim, yalnizca aksiyon ve polisiye ogeleriyle degil, ayni zamanda felsefi sorgulamalariyla da
dikkat ceker.

Sonucta Ghost in the Shell, yapay zekanin gelecegini yalnizca “teknolojik” degil, ayni zamanda
“varolussal” bir mesele olarak ele alir. Matrix’'ten Ex Machina’ya kadar pek cok yapim uzerinde
etkisi gorulen bu eser, insanlik ile makineler arasindaki ¢izginin nerede siliklestigini sorgu-
layan bir basyapit olarak kabul edilir.
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I AfterYang

AFTER YANG (2021)

Yapay Zeka ile
Insanligin
OrtakYas
Hikayesi
Kogonada’'nin yonettigi AfterYang,
yapay zekay1 bir kiyamet tehdidi ya da
soguk bir teknoloji olarak degil, aile,
hafiza ve kayip duygusu Uzerinden
isleyen sakin ve siirsel bir bilim kurgu.
Colin Farrell ve Jodie Turner-Smith’in
basrolinde oldugu film, yapay zekaya
dair alisilmis anlatilart tersyiz ediyor.
Hikaye, bir ailenin giunluk yasamina
entegre edilmis “Yang” adli androidin
bozulmasiyla basliyor.Yang yalnizca bir
yardimct degil, ailenin bir Uyesi, bir
4 kardes ve bir evlat gibidir. Onun kay-

{ o b1, ailenin “yapay” bir varliga duydugu
- S gy gercek sevgiyi ve yas tutma bicimlerini
: ac1ga cikarr.

Film su sorular etrafinda sekillenir:

Bir makineye karsi duydugumuz sevgi, “gercek” duygular--dan farklr midir?

Haf1za, kimligi belirleyen en temel unsur mudur?

Yapay zeka ile bag kurmak, aslinda insanligimizi yeniden tanimlamak anlamina m1 gelir?
Minimalist gorselligi, dingin anlatim1 ve meditatif atmosferiyle After Yang, “teknoloji = tehdit”
klisesini kirarak yapay zekay1 insanin duygu evrenine yerlestiriyor. Boylece film, yapay zekay1 bir
distopya unsuru degil, insanligin aynasti olarak sunuyor.

Sonuc olarak AfterYang, yapay zeka filmleri arasinda belki en sakin ama en derin olanlardan biri:
Teknoloji ile insanlik arasindaki iliskiyi korku Uzerinden degil, empati ve kay1p lizerinden anla-

maya calisan bir eser.
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Kitaplar

7,
b@Q' “The Innovator’s Mindset”
George Couros
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0 Dijital 6grenme caginda 6gretmenler ve kurumlar icin yeni-

: likci disinme rehberi. Couros, teknolojinin yalnizca ogretimi
M* kolaylastirmakla kalmay1ip; 6grencilerde yaraticilik, elestirel
o ,I)d dusunme ve ozerklik gelistirmek icin nasil kullanilabilecegi-
L Sei ni anlatiyor. Edtech alaninda klasiklesmis bir eser.
e,
S Mt
S Wy,
ub
Teaching
“Teaching Machines: The History of Machines
Personalized Learning” THE HISTORY OF

PERSONALIZED LEARNING

Audrey Watters

® O & 0 0 6 0 0 06 0 0 0 0 0 O 0 O O 0 0 O 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 o

. AUDREY WATTERS
Egitim teknolojisinin tarihini elestirel bir bakis acisiyla
inceliyor: Skinner'in 6gretim makinelerinden glinimduzin
yapay zeka destekli 6grenme platformlarina kadar. Watters,
“akilll” 6grenme araclarinin ardindaki varsayimlari sorgu-
luyor ve teknolojinin egitimdeki gercek sinirlarini tartisiyor.

®© &6 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

“Robot-Proof: Higher

Education in the Age of Artificial In-
telligence”

Joseph E. Aoun
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ROBOT-PROO

Yapay zeka caginda ylksekogretimin nasil yeniden tasarlan-
mas1 gerektigini ele alan onemli bir kitap. Aoun, “Humanics”
adini verdigi bir kavramla; 6grencilerin yalnizca teknik bec-
eriler degil, ayni zamanda yaraticilik, veri okuryazarligi ve
empati gelistirmesi gerektigini savunuyor.

HIGHER EDUCATION

IN THE AGE OF
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“Artificial Intelligence in Education”
Wayne Holmes, Maya
Bialik & Charles Fadel

Yapay zekanin 6gretme ve 6grenme slreclerini nasil
donusturdugline dair kapsamli bir inceleme. Kitap, etik sor-
ulara, uyarlanabilir 6grenme sistemlerine ve egitimde insan
unsurunun korunmasina odaklaniyor. Edtech profesyonelleri
icin guncel ve analitik bir kaynak.

O\

C and Powerful Ideas”
= Seymour Papert

“Mindstorms: Children, Computezrs,

WAVYNE HOLMES, MAYA BIALJK, CHARLES FADEL

ARTIFICIAL IN
“IN EDUCATION

Promises and Implications for Teaching & Learning

MINDSTORMS Egitim teknolojisinin kurucu distnurlerinden biri olan Pap-
children, computers, ert, cocuklarin bilgisayarlar araciligiyla yaratarak ve deney-
and powerful ideas erek 6grenebilecegi fikrini ortaya koyuyor. Bu eser, glinimiiz

kodlama egitimleri, dijital yaraticilik araclari ve yapilandir-
SEYMOUR PAPERT . mact 6grenme anlayisinin temelini olusturuyor.
with a new foreword by mitchel resnick
‘

4444

"The Second Machine Age”
Erik Brynjolfsson
& Andrew McAfee

Bu kitap, otomasyon ve yapay zekanin ekonomi, is gucu ve
ogrenme sistemleri tzerindeki etkilerini analiz ediyor.
Yazarlar, egitim sektoruntn bu donustme nasil uyum sagla-
mas1 gerektigini verilerle tartisiyor. Edtech profesyonelleri
icin dogrudan uygulanabilir icgoruler sunuyor.

“FASCINATING.”— THOMAS L. FRIEDMAN, NEW YORK TIMES P4

444449
WITH A NEW INTRODUCTION

bbb .

THE SECOND :'° $F
MACHINE AGE

WORK, PROGRESS, AND PROSPERITY

IN A TIME OF * :n-(

BRILLIANT TECHNOLOGIES

<

Y
4

.

ERIK BRYNJOLFSSON
ANDREW McAFEE

XXXX

Y
YYTY
%

111

&

www.edtechturkiye.com



NICK BOSTROM

SUPERINTELLIGENCE

Paths, Dangers, Strategies

“Life 3.0: Being Human in the Age of

“Superintelligence: Paths,
Dangers, Strategies”
Nick Bostrom

.....................................

...‘..“..“.O‘

Bostrom, yapay zekanin gelecekteki potansiyel guctnu, risk-
lerini ve etik sorumluluklarint ele aliyor. Egitim teknolojileri
acisindan, 6grenen sistemlerin glvenligi ve insan
degerleriyle uyumu Uzerine dusunmek icin kritik bir
perspektif sunuyor.
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Artificial Inte'l]_'i_gence" ARTIFICIAL INTELLIGENCE

....."........“........“........“..

..‘.‘O‘....

L[]

...‘....‘....‘...

Reinventing
Learning for the

©

Generation
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Ryan L.
Nicky

Foreword by Ted McCain

Tegmark, felsefe, bilim ve gelecegin teknolojilerini bir araya
getirerek insan ile yapay zeka arasindaki iliskiyi inceliyor.
Kitapta, akilli sistemlerin insanlarla birlikte 6grenebilecegi
ve egitimin deger odakl sekilde yeniden tasarlanmas

“Original, accessiblé;@nd provocative. . . . Enjoy the ride.”
Max Tegmar s

gerektigi vurgulaniyor.

MAX TEGMARK

Author of Our Mathematical Universe

“Reinventing Learning for the Al-
ways-0n Generation: Strategies and
Apps That Work”

Marc Prensky

®© 90060606006 0600060600 0600060600060000600000000000 000
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Marc Prensky, “dijital yerliler” kavramini ortaya atan egitim
dustnuUrlerinden biridir. Bu kitapta, stirekli cevrim ici olan
yeni neslin nasil 0grendigini, teknolojiyle disiinme bicimler-
inin nasil degistigini ve egitim tasariminin buna nasil uyum
saglamast gerektigini ele aliyor. Sadece okullara degil, ku-
rum ici egitimden kisisel gelisime kadar genis bir yelpazede
teknoloji destekli 6grenmenin pratik yonlerini inceliyor.
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Edtech Turkiyefsadece haber ve makalelerle sinirh kalmayip, 6zel dosya konulq;p podcast serileri, e-dergiler &
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Biz, egitim teknolojilerinde: yenflikgi ¢ézimler sunarken,
. Siz bu yolcyluktc‘J\bize katilin, birlikte egitimi daha

surecine katkida bulunmayikendigize gorev edind
erisilebilir, kaliteli ve etki[qule getirelim.
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